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I . FINAN� NI  NA� RT ZA LETO 2011 VSEBUJE 
 

a) SPLOŠNI DEL: Finan� ni na� rt za leto 2011 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poro� il za 
prora� un, prora� unske uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 
120/07 in 124/08): 

1. Finan� ni na� rt prihodkov in odhodkov dolo� enih uporabnikov, realizacija prihodkov in odhodkov za 
leto 2010 in plan za leto 2011 

2. Finan� ni na� rt prihodkov in odhodkov dolo� enih uporabnikov po na� elu denarnega toka, 
3. Finan� ni na� rt prihodkov in odhodkov dolo� enih uporabnikov po vrstah dejavnosti 

 
 

b) POSEBNI DEL z obveznimi  prilogami:  

- Obrazec 1a: Na� rt programa javnega zdravja 2011 

- Obrazec 1b: Na� rt programa dela 2011 - ZZZS 

- Obrazec 2: Na� rt prihodkov in odhodkov 2011 

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov  

- Obrazec 4: Na� rt investicijskih vlaganj  

- Obrazec 5: Na� rt investicijsko vzdr� evalnih del  
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I I . OBRAZLO� ITEV FINAN� NEGA NA� RTA ZA LETO 2011 
 
 
1. OSNOVNI PODATKI  O ZAVODU  
 
 
OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA 
 
Ime: Zavod za zdravstveno varstvo Kranj  
Sede� : Gosposvetska ulica 12, 4000 Kranj  
Mati� na številka: 5055288 
Dav� na številka: 77554175 
Šifra uporabnika: 92614 
Številka transakcijskega ra� una: 01100-6030926145 
Telefon, fax: 04 / 20 17 100, 04 / 20 17 113 
Spletna stran: www.zzv-kr .si 
Ustanovitelj: Vlada RS 
Datum ustanovitve: 29.12.1992 
Dejavnosti: 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti 

 
 
PREDSTAVITEV ZAVODA 
 
Zavod za zdravstveno varstvo Kranj je eden od devetih obmo� nih Zavodov za zdravstveno varstvo v Sloveniji, ki 
skupaj z Inštitutom za varovanje zdravja Republike Slovenije predstavljajo temelj preventivne zdravstvene dejavnosti v 
Sloveniji. 
Za� etki delovanja Zavoda segajo v prva leta po 2. svetovni vojni, ko je bila v okviru Zdravstvenega doma Kranj 
ustanovljena higienska postaja, na poverjeništvu za zdravstvo Okrajnega ljudskega odbora v Kranju pa zdravstveno 
statisti� na slu� ba. Leta 1954 je bil ustanovljen samostojni Okrajni higienski zavod z nalogo izvajanja preventivne 
zdravstvene dejavnosti. V za� etku šestdesetih let so se pri� eli razvijati laboratoriji za medicinsko mikrobiologijo in 
laboratoriji za mikrobiološko in kemijsko analizo � ivil, vode in vzorcev okolja. Leta 1973 je bil Zavod preimenovan v 
Zavod za socialno medicino in higieno Gorenjske in vklju� en v organizacijo Osnovno zdravstvo Gorenjske. 
Na podlagi Zakona o zdravstveni dejavnosti (Ur. l. RS 9/1992) je  vlada Republike Slovenije 29.decembra 1992 izdala 
Odlok o preoblikovanju Zavoda za socialno medicino in higieno Gorenjske v javni zdravstveni zavod  - Zavod za 
zdravstveno varstvo Kranj. 
Vloga in pomen Zavoda sta se z leti spreminjala, � emur so botrovali predvsem sistemski predpisi na podro� ju zdravstva. 
Isto� asno se je spreminjalo tudi ime Zavoda, kar ote� uje sledljivost skozi � as. Vedno pa se Zavod prilagaja potrebam 
zdravstva in širše javnosti in zagotavlja potrebne storitve. 
 
Dejavnost zavoda obsega socialno medicinsko dejavnost z zdravstveno statistiko in promocijo zdravja; dejavnost 
higiene in zdravstvene ekologije z laboratorijsko diagnostiko � ivil, vode in drugih parametrov okolja ter spremljanje 
nalezljivih bolezni z laboratorijsko diagnostiko povzro� iteljev nalezljivih bolezni pri ljudeh. V zadnjih letih se v delo  
vedno bolj uvaja tim javnega zdravja. 
 
Zdravje je namre�  odvisno od številnih dejavnikov. Na nekatere od njih ne moremo vplivati (spol, starost in naše 
genetske osnove), na druge (bolj ali manj) lahko (� ivljenjski slog, dru� ina, soseska oziroma skupnost, v kateri � ivimo). 
Nanj vplivajo tako lastnosti in motivacija posameznika, kot tudi okolje v najširšem pomenu besede, torej njegova 
zdravstvena, politi� na, socialna, ekonomska, ekološka in tehnološka razvitost. Zdravje pa postaja vse bolj tudi 
ekonomska kategorija, saj je pogoj za boljšo kvaliteto � ivljenja in prispeva k razvoju in napredku dru� be kot celote.  
Raziskave na podro� ju javnega zdravja, ki temeljijo na vrednotenju zdravstvenega stanja, zdravstvenega varstva in 
dejavnikov, ki vplivajo na zdravje, predstavljajo osnovo za pripravo predlogov za izboljšanje zdravstvenega stanja v 
regiji ali dr� avi. 
 
Demografska, vitalna in zdravstvena statistika so pomembne za spremljanje zdravstvenega stanja, pa tudi za 
postavljanje prioritet, na� rtovanje ukrepov ter ocenjevanje njihove u� inkovitosti. Statisti� ni podatki o obsegu in vsebini 
dela zdravstvenih slu� b so klju� nega pomena za na� rtovanja v zdravstvu. Vsi omenjeni podatki, ki jih za gorenjsko 
regijo zbiramo, obdelujemo in analiziramo v Zavodu za zdravstveno varstvo Kranj nam omogo� ajo primerjave z 
drugimi regijami, s Slovenijo in tudi v mednarodnem merilu. 
Promocija zdravja, ki je tudi ena od dejavnosti Zavoda, je proces, ki omogo� a posamezniku ali skupini, da pove� a 
nadzor nad lastnim zdravjem, ga ohranja in krepi. Predstavlja sti� iš� e dognanj razli� nih podro� ij in zahteva 
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vklju� evanje ter koordiniranje dela številnih partnerjev s ciljem dose� i boljše zdravje prek izobra� evanja prebivalcev in 
zmanjševanja števila ljudi z nezdravim � ivljenjskim slogom. 

Zavod spremlja podatke o dejavnikih iz okolja, ki lahko  vplivajo na zdravje prebivalstva. Spremljamo preskrbljenost 
prebivalstva s pitno vodo, kakovost pitne vode, stanje objektov za preskrbo prebivalstva s pitno vodo ter sodelujemo pri 
iskanju novih virov pitne vode. Prav tako spremljamo urejenost in kakovost vode v letnih in zimskih kopališ� ih ter 
kopališ� ih ob teko� ih in stoje� ih vodah. Med naše dejavnosti spada tudi izvedba obratovalnega monitoringa ter 
svetovanje pri izbiri primernih tehnologij za � iš� enje odpadnih vod. 
V bivalnem in naravnem okolju izvajamo meritve hrupa ter svetujemo ukrepe za sanacijo stanja pri prekora� itvi 
dovoljenih emisijskih vrednosti. V zadnjih letih vse ve�  pozornosti posve� amo ravnanju z odpadki. Na osnovi 
opravljenih laboratorijskih analiz svetujemo ukrepe za prepre� evanje in zmanjševanje nastajanje odpadkov in njihovih 
škodljivosti, na� ine ravnanja s proizvedenimi odpadki ter na� ine odstranjevanja odpadkov. 
V skladu z Zakonom o varstvu okolja (56. � len) izdelujemo poro� ila o vplivih na okolje. V skladu z Zakonom o 
varnosti in zdravju pri delu izvajamo dejavnosti povezane s svetovanjem pri izdelavi Izjave o varnosti in oceni tveganja 
in v zvezi z opravljanjem meritev fizikalnih in kemi� nih škodljivosti v delovnem okolju. Pripravljamo tudi 
izobra� evanja s podro� ja varnosti in zdravja pri delu. 
V obratih za proizvodnjo in promet z � ivili izvajamo svetovanje s podro� ja HACCP sistema, verifikacije HACCP 
sistema in postopkov dela ter nadzor. Z brisi na sna� nost preverjamo higiensko stanje ter svetujemo, kako do � im 
boljšega higienskega stanja, ki je pogoj za prepre� evanje oku� b z � ivili. Spremljamo kakovost prehrane predvsem pri 
predšolskih in šolskih otrocih. V šolah in vrtcih opazujemo zdravstvene pogoje za bivanje otrok in sanitarno tehni� no 
ureditev prostorov. 
V laboratorijih za sanitarno kemijo in sanitarno mikrobiologijo opravljamo analize � ivil, pitne vode, predmetov splošne 
rabe in razli� nih vzorcev okolja. 
Za posamezne naro� nike izvajamo tudi vse storitve dezinfekcije (razku� evanje), dezinsekcije (uni� evanje insektov) in 
deratizacije (uni� evanje glodalcev). 
V antirabi� ni ambulanti koordiniramo dejavnost zdravstvene in veterinarske slu� be za zaš� ito prebivalstva pred steklino 
ter izvajamo cepljenje proti steklini za posameznike, ki so jih poškodovale stekle ali na steklino sumljive ali neznane 
� ivali. Organiziramo in izvajamo neobvezna cepljenja: proti gripi, proti klopnemu meningoencefalitisu, hepatitisu B in 
cepljenja, potrebna pred potovanjem v tujino. 
Del dejavnosti Zavod opravlja za potrebe dr� ave, za kar dobivamo sredstva iz prora� una Republike Slovenije. Ta del 
predstavlja pribli� no 20 % naših prihodkov. Za zdravstvene zavode na našem obmo� ju opravljamo  mikrobiološke 
storitve. Preostale storitve opravljamo za druge naro� nike na prostem trgu. 
Ker je dejavnost Zavoda tako široka se zavedamo, da bi lahko prišlo do konflikta interesov. Da bi to prepre� ili, vedno 
zagotavljamo, da v laboratoriju procese opravlja ve�  oseb. Vzor� evalec izro� i vzorce laboratorijskemu osebju v 
nadaljnjo obravnavo. Celoten proces, od vzor� enja do rezultatov, pa je transparenten in sledljiv. 
To smo vgradili tudi v politiko Zavoda, kjer poudarjamo, da pri svojem delu delujemo nepristransko, neodvisno in 
pošteno. 
 
 
PODROBNEJŠA ORGANIZACIJA ZAVODA 
 
Na dan 1.1.2011 je bilo na ZZV Kranj zaposlenih 98 oseb. Zavod vodi direktorica, posamezne oddelke vodje oddelkov, 
posamezne enote pa vodje enot. Vodje oddelkov so za svoje delo in za delo svojega oddelka odgovorni direktorici.  
Organizacija Zavoda je dolo� ena v Odloku o preoblikovanju Zavoda za socialno medicino in higieno Kranj v javni  
zdravstveni zavod - Zavod za zdravstveno varstvo Kranj ter v Statutu Zavoda.  
 
Organi zavoda: 

- Svet Zavoda 
- Direktorica 
- Strokovni svet Zavoda 

 
Organ upravljanja Zavoda je Svet Zavoda. Sestavljen je iz sedmih � lanov. Tako Svet Zavoda sestavljajo štirje 
predstavniki ustanovitelja, en � lan iz Mestne ob� ine Kranj, en � lan iz Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije ter 
izvoljena predstavnica zaposlenih.  
 

 Predstavniki ustanovitelja:  Mag. Hedvika Stani�  Igli� ar (predsednica) 
Joco Lon� arevi�  
Mag. Aleksandra Miklav� i�  
Mag. Peter Dolinar 

Predstavnik ZZV Kranj:  Mag. Mateja Ravnik 
Predstavnica ZZZS:   Liljana Grbanovi�  - Lješevi�  
Predstavnik ob� ine Kranj: Alojz Poto� nik 
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Realizacija politike in iz nje izhajajo� ih ciljev, hiter odziv na potrebe naših uporabnikov,  to� no dolo� ene pristojnosti in 
odgovornosti ter u� inkovito komuniciranje v vseh smereh tako znotraj Zavoda kot navzven, je v najve� ji meri odvisna 
od kadrov. Podlaga za zagotovitev naštetih dejavnikov je nedvoumno dolo� ena organizacijska struktura z opredeljenimi 
delovnimi mesti, ki jo dolo� a Pravilnik o notranj i organizacij i ter  Akt o sistemizacij i delovnih mest Zavoda, 
vklju� no z opisi delovnih mest. V opisih delovnih mest so dolo� ene odgovornosti in naloge vsakega zaposlenega na 
Zavodu. S posebnimi pooblastili daje direktorica  pristojnosti vodjem oddelkov in nosilcem procesov. Opise delovnih 
mest redno vzdr� ujemo in posodabljamo. 
 
Za ozna� evanje posameznih oddelkov in enot v poslovniku uporabljamo naslednje okrajšave: 
ZZV  – zavod 
SS  – oddelek za skupne slu� be 
SVK – sistem vodenja kakovosti 
HIG – oddelek za higieno 
NB  – oddelek za nalezljive bolezni 
SM – oddelek za socialno medicino, analitiko in promocijo zdravja 
LMM  – laboratorij za medicinsko mikrobiologijo 
LSM  – laboratorij za sanitarno mikrobiologijo 
LSK  – laboratorij za sanitarno kemijo 
ENB  – enota za epidemiologijo nalezljivih bolezni 
EHP  – enota za higieno prehrane 
EVO  – enota za komunalno higieno in varstvo okolja 
DDD  – enota za deratizacijo, dezinfekcijo in dezinsekcijo 
IS  – informacijski sistem 
FRS  – finan� no ra� unovodska slu� ba 
Organizacijsko strukturo zavoda ponazarja naslednja shema: 
 
Z oran� no barvo so ozna� ena akreditirana podro� ja po ISO 17025, vse dejavnosti Zavoda so cer tificirane po ISO 
9001/2008. 
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Organizacijska struktura Zavoda je v grobem � e razdeljena na procese. Za posamezne naloge ali projekte lahko 
direktorica imenuje delovne skupine. 
Na podro� jih delovanja posameznih laboratorijev ali enot, ki so kakorkoli povezane z laboratoriji, so vodje laboratorijev 
in enot hkrati odgovorni tudi za tehni� no delovanje laboratorijev in enot, kakor tudi za zagotavljanje in vodenje 
postopkov kakovosti znotraj posameznega laboratorija ali enote, kar dolo� ajo tudi opisi delovnih mest. Odgovorni so za 
zagotavljanje kakovosti skladno s standardom ISO  9001 in 17025. V primeru ugotovljenih odstopanj oz. neskladnosti 
so dol� ni primerno korektivno ali preventivno ukrepati. Podrobneje so odgovornosti dolo� ene tudi v posameznih 
postopkih dela (SOP, navodila za delo). Vsa pooblastila, ki so izdana  s strani direktorice se hranijo v personalnih 
mapah zaposlenih. Vsa pooblastila izdana na nivoju laboratorija ali enote s strani vodje laboratorija ali enote se hranijo 
v dokumentacijski mapi sistema kakovosti laboratorija ali enote. Nadomeš� anja klju� nega osebja so dolo� ena s sklepom 
direktorice. 
 
 
Notranje komuniciranje 
 
Z notranjim komuniciranjem zagotavljamo, da v Zavodu potekajo komunikacijske poti tako v smeri od vodstva k 
zaposlenim, kot obratno. Oblike komuniciranja so lahko: sestanki na vseh organizacijskih nivojih, kolegij direktorice, 
stalna odprtost in dosegljivost direktorice, vodje kakovosti in vodij oddelkov za zaposlene. Obveš� anje poteka tudi po 
e-pošti. S takšnim na� inom omogo� amo tako seznanjanje zaposlenih z novostmi, ukrepi, politiko in cilji Zavoda, kot 
tudi z rezultati dela. Vsem zaposlenim je omogo� eno posredovati pobude in mnenja ter prito� be, pa tudi predloge za 
izboljšave postopkov dela in sistema kakovosti ter ravnanja z okoljem. 
 
Delo se med oddelki prepleta in dopolnjuje. Podro� ja dela so med oddelki sicer   razdeljena, vendar  zaposleni v 
oddelkih med seboj  sodelujemo.   
 
Z opisano organizacijo � elimo dose� i: 

- hiter odziv na potrebe naših uporabnikov, 
- to� no dolo� ene pristojnosti in odgovornosti, 
- u� inkovito komuniciranje v vseh smereh. 

 
 
VODSTVO ZAVODA 
 
Vodstvo Zavoda predstavlja direktorica Zavoda in pomo� nik direktorice.  Stalna naloga in odgovornost vodstva je 
spodbujanje zavesti o kakovosti na vseh ravneh. 
Direktorica ima svoj posvetovalni organ strokovni svet zavoda, ki ga imenujemo tudi kolegij . Kolegij predstavlja 
tehni� no vodstvo Zavoda. � lane kolegija imenuje direktorica. Po potrebi direktorica skli� e sestanek vodij oddelkov 
navadno pred sestankom kolegija. Zaradi ve� je operativnosti in informiranosti so, glede na obravnavano temo, na 
kolegij direktorice lahko vabljeni tudi drugi delavci. 
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2. ZAKONSKE PODLAGE 
 

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 
- Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12I/1991, 45I/1994 Odl.US: U-I-104/92, 8/1996, 18/1998 Odl.US: U-

I-34/98, 36/2000-ZPDZC, 127/2006-ZJZP), 
- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 36/04, 23/05), 
- Zakon o zdravniški slu� bi (Uradni list RS št. 98/1999, 67/2002, 15/2003, 45/2003-UPB1, 63/2003 

Odl.US: U-I-291-00-15, 2/2004, 36/2004-UPB2, 62/2004 Odl.US: U-I-321/02-12, 47/2006, 72/2006-
UPB3, 15/2008-ZPacP, 58/2008), 

- Dolo� ila Splošnega dogovora za leto 2009 ter 2010 z aneksi, 
- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2009 ter 2010 z ZZZS. 

 
b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan� nega na� rta: 

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02-ZJU, 127/06-ZJZP, 14/07-
ZSPDPO, 109/08 in 49/09), 

- Zakon o ra� unovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02-ZJF-C), 
- Navodilo o pripravi finan� nih na� rtov posrednih uporabnikov dr� avnega in ob� inskih prora� unov (Uradni 

list št. 91/2000, 122/2000) 
- Pravilnik o sestavljanju letnih poro� il za prora� un, prora� unske uporabnike in druge osebe javnega prava 

(Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08), 
- Pravilnik o enotnem kontnem na� rtu za prora� un, prora� unske uporabnike in druge osebe javnega prava 

(Uradni list RS, št. 54/02, 117/02, 58/03, 134/03, 34/04, 75/04, 117/04, 141/04, 117/05, 138/06, 120/07 in 
124/08), 

- Pravilnik o raz� lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, 
št. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06 in 120/07), 

- Pravilnik o na� inu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 
(Uradni list RS, št. 45/05, 138/06 in 120/07), 

- Pravilnik o dolo� itvi neposrednih in posrednih uporabnikov dr� avnega in ob� inskih prora� unov (Uradni 
list RS, 46/03). 

 
c) Interni akti zavoda:  

- Statut Zavoda za zdravstveno varstvo Kranj 
- Pravilnik o notranji organizaciji 
- Akt o sistemizaciji delovnih mest 
- Pravilnik o internem strokovnem dzoru 
- Pravilnik o ra� unovodstvu 
- Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov 
- Pravilnik o izobra� evanju zaposlenih 
- Pravilnik o pripravništvu 
- Pravilnik o na� inu dajanju informacij za javnost 
- Pravilnik o merilih za dolo� anje in ocenjevanje delovne uspešnosti 
- Poslovnik o delovnem � asu 
- Pravilnik o varstvu pri delu 
- Pravilnik o uporabi slu� benih vozil 
- Eti� ni kodeks ZZV Kranj 
- Pravilnik  o ukrepih za zaš� ito delavcev pred  trpin� enjem v delovnem okolju 

 
 



 

 10 

 

3. OSNOVNA IZHODIŠ� A ZA SESTAVO FINAN� NEGA NA� RTA ZA LETO 2011 
 
Pri sestavi finan� nega na� rta za leto 2011 smo upoštevali naslednja izhodiš� a: 

- dopis Ministrstva za zdravje - Temeljna ekonomska izhodiš� a in predpostavke za pripravo finan� nih na� rtov za 
leto 2011  ter Navodilo o pripravi finan� nega na� rta za leto 2011 

- Jesenska napoved gospodarskih gibanj za leto 2011 iz septembra 2010 
- Aneks št. 2 h Kolektivni pogodbi za javni sektor z dne 19.10.2010 
- Prora� unski memorandum 2010 - 2011 

 
Pr i pr ipravi finan� nega na� r ta smo upoštevali  naslednje temeljne ekonomske predpostavke;  

- Na podlagi letnega programa dela z na� rtovanim obsegom dela, ki smo ga prikazali po posameznih enotah v 
to� kah oziroma predvidenih opravljenih storitev, plana investicij in ob predvidevanju, da se obseg storitev ne 
bo bistveno spremenil glede na leto 2010, je izdelan finan� ni na� rt za leto 2011.  
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2011 
 
Tabela: Letni cilji Zavoda v letu 2011 

Zap.st. Element politike zavoda Cilj i Kazalci za spremljanje ciljev Opombe 

1 Zadovoljstvo uporabnikov 
naših stor itev 

·  Zagotavljanje storitev, ki 
zadovoljujejo vse zahteve strank 

·  Izpolnjevanje pri� akovanj 
odjemalcev glede vsebinske 
kakovosti storitve 

·  Ugotavljanje latentnih potreb 
(� elja) odjemalcev 

 
 

·  Splošna ocena zadovoljstva naših strank 
·  Dostopnost in prilagodljivost-na� in distribucije 
·  Prito� be strank 
·  Pohvale strank 
·  Reklamacije 
·  Analize izgubljenih poslov 
 

·  Rezultati ankete izvedene v l. 
2000, 2002, 2006, 2008, 2010 

·  Anketa bo ponovno izvedena v 
letu 2012 

 

2 Poslovna uspešnost ·  Zni� anje stroškov 
 
 
 
 
 
 
 
 
·  Rast obsega dela 
 
 
 
 
 
 
·  Nenehno prilagajanje razmeram 
 

·  Var� evalni ukrepi- racionalno naro� anje lab. 
materiala,  opustitev dela varnostnika po 16. uri., 
v primeru ve� jega obsega dela prvenstveno 
iskanje  pomo� i sodelavcev in šele v drugi fazi 
nova zaposlovanja, ugašanje lu� i po odhodu iz 
dela,  � ez no�  izklapljanje kurjave, bolj pretehtane 
odlo� itve glede zunanjih  izobra� evanj in realnih 
potreb .  

·  Ponovna pridobitev posla na podro� ju PV vseh 
komunalnih podjetij na Gorenjskem. Aktivno 
iskanje novih strank, širitev storitev na mejna 
podro� ja Gorenjske, iskanje partnerjev v tujini, 
prijava na razpise za aplikativne in raziskovalne 
projekte.. Ohranitev dejavnosti MDPŠ, kljub 
odhodu zdravnice  specialistke.  

 

·  Na� r t pr ihodkov in odhodkov 
2011 

3 Strokovnost  ·  Stalno strokovno izpopolnjevanje 
vseh zaposlenih 

 

·  Število ur porabljenih za izobra� evanje 
·  Uvajanje novih metod, akreditacij metod 
·  Objava prispevkov v strokovni literaturi 
 

·  Plan izobra� evanja 2011 
·  Plan dela 2011 
·  Plan objav v strokovni literatur i 

v letu 2011 
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Zap.st. Element politike zavoda Cilj i Kazalci za spremljanje ciljev Opombe 
4 Zadovoljstvo zaposlenih ·  U� inkovito komuniciranje med 

zaposlenimi v vseh smereh 
 
 
 
 
·  Stimulativno nagrajevanje 
·  Preverjanje in sprejemanje ciljev 

posameznikov-preko komuniciranja 
z zaposlenimi 

 
 

·  Sistem kakovosti 
·  Odnos do zavoda 
·  Odnos med zaposlenimi 
·  Odnos z nadrejenimi 
·  Obveš� enost zaposlenih 
·  Pogoji na delovnem mestu 
·  Pla� a 
 

·  Rezultati ankete izvedene  l. 2000, 
2002, 2004, 2006, 2007, 2009. 

 
·  Rezultati ankete o zadovoljstvu 

vodij in sodelavcev z izvedbo 
letnih pogovorov 

 
·  Izvedene periodi� ne meritve 

delovnega okolja v l. 2010 na 
podro� ju varnosti in zdravja pri 
delu: 46 meritev mikroklime in 3 
meritve prezra� evanja. 

 
·  Ponovna izvedba ankete o 

zadovoljstvu zaposlenih v 2011 
5 Stalno izboljševanje naših 

stor itev 
·  Uvajanje novih storitev na osnovi 

izra� enih potreb strank 
·  Prilagajanje transporta ku� nin 

strankam  
·  Delo izven rednega delovnega � asa 

- izredni dogodek  
·  Uvajanje delovnih skupin projektno 

vodenje 
·  Vodenje in usposabljanje 

zaposlenih za delo s strankami 
·  Vzpodbujanje timskega dela na 

procesu javnega zdravja 
 

·  Število novih storitev izvirajo� ih iz potreb strank 
 
·  Število strank, katerim smo organizirali kurirsko 

slu� bo 
·  Število izrednih dogodkov 
 
·  Število uvedenih delovnih skupin 
 
·  Število izobra� evanj s temami vodenja, javnega 

nastopanja in poslovnega obnašanja 
·  Število sestankov JZ tima  

 
 
 
 
 
 
 
 
·  V letu 2010 smo za zaposlene 

izvedli predavanje o mobingu 
·  Zapisniki sestankov so na vpogled 

vsem zaposlenim. 
·  Izvedba izobra� evanja o tr � enju 

stor itev za vodje v 2011 
6 Sodobno delovno okolje ·  Ovrednotene odlo� itve za nalo� be  

·  Zagotavljanje primernih informacij 
 

·  Vrednost letnih investicij v izboljševanje 
delovnega okolja 

·  Investicije 2011 

7 Inovativnost ·  Aktivno iskanje pobud zaposlenih 
·  Razvijati in nuditi podporo pri 

inovacijah 
 

·  Število predlaganih izboljšav 
 
 

·  Projekti, izboljšave v 2011 
 



 

 13 

 

5. FIZI � NI , FINAN� NI  IN OPISNI  KAZALCI, S KATERIMI  MERIMO ZASTAVLJENE CILJE 
 
Tabela: Fizi� ni, finan� ni in opisni kazalci, s katerimi merimo zastavljene cilje 

Zap. št. Letni cilj i Plan nalog v 2011  
Nerealizirane 
naloge 

Pr i� akovani odstotek realizacije 

1.  Zadovoljstvo uporabnikov naših stor itev  
·  Zagotavljanje storitev, ki zadovoljujejo vse zahteve strank 
·  Izpolnjevanje pri� akovanj odjemalcev glede vsebinske 

kakovosti storitve 
·  Ugotavljanje latentnih potreb (� elja) odjemalcev 

Ponovna izvedba ankete o zadovoljstvu 
strank v letu 2012. 
 
 
 
 

/ 
 
 

100 % realizacija glede na plan- ciljne 
vrednosti posameznih sklopov ankete. 
 
 

2.  Poslovna uspešnost Delo bo opravljeno  skladno s Finan� nim 
na� rtom 2011. 

/ 100 % realizacija plana (glejte 
ra� unovodsko poro� ilo) 

3.  Strokovnost  
·  Število ur porabljenih za izobra� evanje 
·  Uvajanje novih metod, akreditacij metod 
·  Objava prispevkov v strokovni literaturi 

Glej poro� ilo.  / 100 % realizacija plana. 

4.  Zadovoljstvo zaposlenih  
·  U� inkovito komuniciranje med zaposlenimi v vseh smereh 
·  Ankete o zadovoljstvu zaposlenih izvajamo na dve leti 
·  Stimulativno nagrajevanje 
·  Preverjanje in sprejemanje ciljev posameznikov- preko 

komuniciranja z zaposlenimi Letni pogovori 

Anketo bomo ponovno  izvedli v letu 
2011. 
Letne pogovore bomo ponovno izvedli v 
letu 2011.  

/ 100 % realizacija plana 

5.  Stalno izboljševanje naših stor itev ·  Uvajanje novih storitev na osnovi 
izra� enih potreb strank- Glej poro� ilo.  

/ 100 % realizacija plana 

6.  Sodobno delovno okolje ·  Vrednost letnih investicij v 
izboljševanje delovnega okolja 
(klimatizacija, dokon� anje izgradnje 
ra� unalniške mre� e). 

/ 100 % realizacija 

7.  Inovativnost ·  Aktivno iskanje pobud zaposlenih- 
izboljšave 

·  Razvijati in nuditi podporo pri 
inovacijah, delu na projektih 

/ 
 

/ 

8.  Vklju� itev našega dela v širše dru� beno okolje ·  Plan predstavitev, plan prispevkov za 
objavo 

/ 100 % realizacija 

9.  Mednarodna pr imer lj ivost ·  Dose� eni rezultati  v mednarodnih 
testiranjih-   nad  90 % uspešnost 

·  Aktivna udele� ba na doma� ih in tujih 
strokovnih  sre� anjih 

/ 100 % realizacija 
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PRILOGA K TABELI  PLANIRANI  CILJI  ZAVODA 
 
V Zavodu  smo  v politiko kakovosti zapisali, da kakovost opredeljujemo kot sestavni del zagotavljanja stor itev, ki 
bodo zadovolj ile vse zahteve vseh naših uporabnikov. Na tej podlagi smo si za cilj postavili ugotavljanje 
zadovoljstva naših strank z usmerjenimi razgovori in namenskimi anketami, ki smo jih postopoma uvajali za razli� ne 
skupine naših uporabnikov.  
 
 
1.  RAZISKAVO O ZADOVOLJSTVU IN LOJALNOSTI STRANK bomo ponovno izvedli v letu 2012.   
 
 
2.  ANKETO O ZADOVOLJSTVU ZAPOSLENIH bomo izvedli v drugi polovici leta 2011. 
 
V letu 2009 so zaposleni menili, da naj bi ZZV Kranj najve�  pozornosti moral nameniti organizaciji dela,  medsebojnim 
odnosom in zaposlenim.  
 
Na osnovi rezultatov anket smo si zadali merljive cilje. Cilj: Zadovoljstvo zaposlenih bomo poskusili v vseh sklopih 
pove� ati za pribli� no  0,05 to� ke. Anketa bo ponovno izvedena v letu 2011.  
 
CILJI: Srednje vrednosti vsebinskih sklopov zadovoljstva zaposlenih v letu 2000, 2002, 2004, 2007, 2009 in na� rtovani 
rezultati v letu 2011, ki so višji od 2009 za 0,01 %. 
 
Tabela: Ugotovljene srednje vrednosti vsebinskih sklopov zadovoljstva zaposlenih po letih in plan v letu 2011 

 LETO 
2000 

LETO 
2002 

LETO 
2004 

LETO 
2006 

LETO 
2007 

LETO 
2009 

PLAN  
2011 

Sistem kakovosti 3,90 3,71 3,77 3,55 3,48 3,54 3,55 
Odnos do zavoda 3,71 3,60 3,56 3,41 3,22 3,32 3,33 
Odnos med zaposlenimi 3,58 3,54 3,52 3,50 3,64 3,57 3,58 
Odnos z nadrejenimi 3,64 3,51 3,52 3,45 3,43 3,47 3,48 
Obveš� enost zaposlenih 3,58 3,42 3,55 3,41 3,40 3,49 3,50 
Pogoji na delovnem mestu 3,48 3,33 3,35 3,15 3,32 3,54 3,55 
Pla� a 2,90 2,83 2,55 2,53 2,58 2,68 2,69 

 
Ukrepi za dosego cilja: 

- Podatki raziskave so pokazali, da najve�  naših sodelavcev- anketirancev (vsi zaposleni razen direktorice in vodij 
oddelkov) vidi kot najve� ji problem organizacijo dela. Pri� akujemo, da bodo rezultati naslednje ankete pokazali 
izboljšanje predvsem zaradi procesnega dela.  

- Upoštevali bomo pravila medsebojnega obnašanja- Eti� ni kodeks  
- Delovne pogoje je sorazmerno te� ko spreminjati, vendar je pomembno, da se vsaka sprememba oz. izboljšava 

komunicira med vse zaposlene. Na ta na� in bodo zaposleni dobili ob� utek, da se nekaj dogaja ,in da bodo tudi 
sami dele� ni izboljšav. V Letu 2011 bomo izvedli projekt klimatizacije celotnega Zavoda.  

- Glede pla�  bomo poskrbeli, da bodo v skladu z zakonodajo.   
 
 
3.  PLAN AKTIVNEGA STROKOVNEGA UDEJSTVOVANJA V LETU 2011 
 
Glede na visoko izobrazbeno raven zaposlenih smo zadol� eni, da svoje strokovno znanje širimo navzven. Za dijake in 
študente razli� nih šol in fakultet organiziramo razli� ne predstavitve, predavanja. Sodelujemo pri izvajanju pripravništev 
specializacijah in  obveznih praksah. Z nekaterimi šolami sodelujemo pri predavanjih s ciljem dvigovanja osveš� enosti 
in zavesti u� encev. Sodelujemo tudi v razli� nih kontaktnih oddajah na radiu in objavami v regionalnem glasilu. V letu 
2010 bomo pripravili ve�  prispevkov tudi za strokovno javnost. 
 
Tabela: Plan objav v strokovni literaturi v letu 2011 
Zap.št. Naslov pr ispevka Avtor j i Objava 

1.  Ob� utljivost bakterije Escherichia coli za 
antibiotike v Sloveniji, pristop k zdravljenju in 
obvladovanju 

Štrumbelj I,  Logar M, Zdolšek B,  

Novak D, Ribi�  H, Piltaver-Vajdec 
I in sod. 

Medicinski razgledi 
Infektološki simpozij 2011 

2.  Ob� utljivost Staphylococcus aureus za 
antibiotike v Sloveniji, pristop k zdravljenju in 
obvladovanju 

Müller Premru M, Pirš M, Nadrah 
K, Lejko Zupanc T, Beovi�  B,  
Loren� i� -Robnik S, Zdolšek B, 
Harlander T, Dermota U, Kav� i�  
M,  Štrumbelj I,  Tomi�  V,  Fišer J,  

Piltaver-Vajdec I  

Medicinski razgledi 
Infektološki simpozij 2011 
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Zap.št. Naslov pr ispevka Avtor j i Objava 

3.  Ob� utljivost nefermentativnih po Gramu 
negativnih bacilov v bolnišnicah v Sloveniji, 
pristop k zdravljenju in obvladovanju 
 

Müller Premru M, Pirš M, Luki�  
M , Muzlovi�  I,  Loren� i� -Robnik 
S, Zdolšek B, Harlander T, Ribi�  
H, Kav� i�  M,  Štrumbelj I,  Tomi�  
V,  Fišer J,  Piltaver-Vajdec I 

Medicinski razgledi 
Infektološki simpozij 2011 

4.  Pristop k smiselni  uporabi antibiotikov in k 
obvladovanju odpornosti mikrobov v SB 
Jesenice 

Mavsar-Najdenov B, Ribi�  H, 
Ahec L 

Medicinski razgledi 
Infektološki simpozij 2011 

5.  Ob� utljivost bakterije Klebasiella pneumoniae 
za antibiotike v Sloveniji 

Seme K, …Ribi�  H.,… Medicinski razgledi 
Infektološki simpozij 2011 

6.  Higiena rok - rezultati raziskave v Splošni 
bolnišnici Jesenice 

Ahec L, Kramar Z, Ribi�  H Slovenski kongres zdravstvene 
in babiške nege 2011 

7.  Stafilokokna zastrupitev s hrano v  osnovni 
šoli 

Grmek Košnik I, Krt Lah A Tuja strokovna revija 

8.  Epidemiologija debelosti Grmek Košnik I Znanstvena konferenca KTV 
VŠZN Jesenice 

9.  Odnos starostnikov  do prepre� evanja padcev 
v Sloveniji 

Zupan D, Grmek Košnik I Zdravstveno varstvo 2011 

10.  Prispevki za Gorenjski bilten javnega zdravja Zaposleni Gorenjski bilten javnega 
zdravja 

11.  Breme alkohola v gorenjski regiji in pristopi 
za zmanjševanje škode 

Hovnik Keršmanc M Zdravstveno varstvo 
 

12.  Energy and nutrient intake among pre-school 
children in Central Slovenia 

Poli� nik R, Pokorn D, Mi� eti�  
Turk D 

Acta allimentaria 

13.  The estimation of the sodium availability 
based on Slovenian household food purchase 
data for period 2000-2007 

Vertnik L, Poli� nik R,…. Annals of Nutrition and 
Metabolism  

14.  Evalvacija v promociji zdravja Torkar T Zbornik 4. mednarodne 
znanstvene konference Na 
dokazih podprta zdravstvena 
obravnava – prilo� nost za 
povezovanje zdravstvenih 
strop, potreb pacientov in 
znanj 

15.  Projekt Prehodni vir - Reorganizacija Zavodov 
za zdravstveno varstvo in laboratorijev na 
podro� ju kemijske varnosti - Izobra� evalni 
program: Izdelava ocene tveganja oz. presoja 
vplivov na zdravje, segment � ivila 

Pohar M Zdravstveno varstvo 

16.  Prekomerna prehranjenost in debelost pri 
otrocih in mladostnikih – dejavniki tveganja, 
prepre� evanje in zgodnje odkrivanje 

Hafner A Zdravstveno varstvo 2011 

17.  Razumeti motnje hranjenja  Hafner A, Sernec K, Copak M, 
Kuhar M, � arapi�  J 

Kranj: Zavod za zdravstveno 
varstvo, 2011. (monografija) 

18.  Projekt Motnje hranjenja – kdo in kakšno 
pomo�  nudi v Ljubljani 

Hafner A Zbornik Cvahtetovih dnevov 
2011 

19.  Ocenjevanje delovne uspešnosti javnih 
zdravstvenih uslu� bencev s pomo� jo 
ve� parameterskega modela 

Zupan D., Rajkovi�  U, Rajkovi�  
V. 

Zbornik 30. mednarodno 
konferenco o razvoju 
organizacijskih znanosti 

 
 
V letu 2011 bomo izdali 4 številke  Gorenjskega Biltena javnega zdravja. 
 
Tabela: Dogodki in ogledi zavoda 
 
Zap. št. Datum Vrsta dogodka Vabljeni 

1.  20.3.2010 Svetovni dan voda U� enci OŠ  
2.  Pomlad 2011 Ogled ZZV in laboratorijev U� enci, dijaki 
3.  Jesen 2011 Ogled laboratorijev  Dijaki  
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4.  MEDNARODNA  PRIMERLJIVOST - PLAN  ZUNANJIH KONTROL 
 
a) Laboratorij za medicinsko mikrobiologijo 
 

Laboratorij Serologija je vklju� en v shemo LABQUALITY (L), Helsinki,  št. našega  lab. 6306, v shemo INSTAND (I), 
Duesseldorf, naša št. 7358 in v shemo QCMD (Q), Glasgow 
 

Podro� je medlaborator ijskega testiranja Predvideni termini testiranj  v letu 2011 
Toksoplazma (I,) apr il, oktober  
Klamidija DIF (I) apr il, november 
Klamidija PCR (Q) februar  
Revmatoidni faktor (I) apr il, november 
AST (I) apr il, november 
CRP (I) januar , avgust 
Borelija (L) januar , avgust, november 
Helikobakter (I) apr il, november 
Sifilis (L) apr il, november 
HBV (I) marec, september 
HCV (I) marec, september 
HIV Ab (I) marec, september 
HIV Ag (I) marec, september 
INFLUENCA A,B marec  
OŠPICE  junij  
RSV junij  
HPV junij  

 
Laboratorij � revesna je vklju� en v shemo UK NATIONAL EXTERNAL QUALITY ASSESSMENT SCHEME FOR 
MICROBIOLOGY (NEQAS), št. našega lab. 1967  in v shemo LABQUALITY (L), Helsinki 

Podro� je medlaborator ijskega testiranja Predvideni datumi testiranj  
� revesna bakter iologija (NEQAS) 
(identifikacija � revesnih bakterij) 

3.1.2011, 31.1.2011, 28.2.2011, 11.04.2011, 09.05.2011, 06.06.2011, 
04.07.2011, 01.08.2011, 29.08.2011, 26.09.2011, 24.10.2011, 21.11. 2011 

� revesni paraziti (NEQAS) 
(identifikacija � revesnih parazitov)  

3.1.2011, 11.04.2011, 06.06.2011, 04.07.2011, 01.08.2011, 26.09.2011, 21.11. 
2011 

Clostridium difficile (NEQAS) 
(identifikacija, dolo� itev toksina) 

09.05.2011, 01.08.2011, 21.11. 2011 

Rotavirus, adenovirus (L) 
(dolo� itev antigenov) 

Marec, september 

 
Laboratorij Splošna je vklju� en v shemo UK NATIONAL EXTERNAL QUALITY ASSESSMENT SCHEME FOR 
MICROBIOLOGY (NEQAS), št. našega lab. 1967 

Podro� je medlaborator ijskega testiranja Predvideni datumi testiranj  
Splošna bakter iologija 
(identifikacija bakterij) 

3.1.2011, 31.1.2011, 28.2.2011, 11.04.2011, 09.05.2011, 06.06.2011, 
04.07.2011, 01.08.2011, 29.08.2011, 26.09.2011, 24.10.2011, 21.11. 
2011 

Testiranje ob� utlj ivosti bakter ijskih izolatov za 
antibiotike 

3.1.2011, 31.1.2011, 28.2.2011, 11.04.2011, 09.05.2011, 06.06.2011, 
04.07.2011, 01.08.2011, 29.08.2011, 26.09.2011, 24.10.2011, 21.11. 
2011 

MRSA Screening 3.1.2011, 28.2.2011, 09.05.2011, 04.07.2011, 29.08.2011, 
25.10.2011 

Glive 31.1.2011 
 
b) Laboratorij za sanitarno kemijo 
 

Tabela: Plan med-laboratorijskih testiranj – Laboratorij za sanitarno kemijo 
Število vseh test. parametrov Vrsta sheme 

Vode Odpadki � ivila 
AQUACHECK 61  15  0 
KI 44  0 0 
FAPAS 0 0 10 
    

c) Laboratorij za sanitarno mikrobiologijo 
 

Zap.št. Podro� je medlaborator ijskega testiranja Predvideno število distr ibucij  
1. HPAEQA Schemes :    Food- Standard Scheme  3     (po 2 vzorca vsako distribucijo) 
2. HPA EQA Schemes :   Water- Recreational and Surface Water  3     ( po 2 vzorca vsako distribucijo) 
3. HPA EQA Schemes :    Water- Legionella isolation  2     (po 3 vzorci vsako distribucijo) 
4.  HPA EQA Schemes :   Water-  Drinking Water   3     ( po 3 vzorca vsako distribucijo) 
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6. NA� RT DELOVNEGA PROGRAMA 
 
6.1. LETNI PROGRAM JAVNE SLU� BE ZZV KRANJ V 2011 
 
1. Osveš� anje, informiranje in zagovorništvo javnega zdravja v lokalnem okolju 
 
Cilji 
a. Osveš� anje in informiranje ciljnih javnosti vklju� no s pripravo skupnih vsebin za spletne strani  zavodov s ciljem 

usklajenega informiranja na vseh podro� jih javnega zdravja (promocija zdravja, prepre� evanje kroni� nih bolezni, 
nalezljive bolezni, okolje in zdravje, itd.) in obele� itvijo svetovnih dni 

b. Zagovorništvo javnega zdravja (zdravje v vseh politikah) v lokalnem okolju, s ciljem postaviti zdravje in 
neenakosti v zdravju v središ� e pozornosti skupnosti in posameznika ter krepitev sodelovanja z dele� niki iz 
razli� nih sektorjev, še posebej z NVO 

c. Podpora bolj u� inkoviti implementaciji  nacionalnih programov s poudarkom na podpori implementaciji alkoholne 
politike (AP) 

 
Procesni kazalniki 

- skupne vsebine na spletnih straneh 
- število izpeljanih dogodkov ob svetovnih dnevih 
- vzpostavitev regijske platforme dele� nikov (regijska promocijsko preventivna skupina ali regijski odbor za 

javno zdravje) 
- organizacija vsaj enega regijskega sre� anja s ciljem predstavitve javno-zdravstvenih izzivov regije, izvajanja 

preventivnih programov  za prepre� evanje bolezni srca in o� ilja, programa  SVIT ter ciljev alkoholne politike 
(v sodelovanju z IVZ/MZ) 

- pregled delovanja lokalnih akcijskih skupin (LAS) za prepre� evanje odvisnosti v regiji in promocija vsebin 
spletne strani Mobilizacija skupnosti za alkoholno politiko (www.infomosa.si)  v regiji 

- identifikacija dru� beno/skupnostno problemati� nih pivskih okolij/skupin/dogodkov v regiji 
- predlog regijskih akcijskih planov za prepre� evanje tvegane in škodljive rabe alkohola v regiji 

 
 

2. Zdravstvena statistika 
 

Cilji 
a. Zagotavljanje podatkov 
b. Racionalizacija in izboljšanje kakovosti zdravstvene statistike v sodelovanju z IVZ: 

- izboljšanje kakovosti podatkov 
- izboljšanje prikazov podatkov  in analitsko delo na podro� ju zdravstvenih kazalnikov 
- dolo� iti set kazalnikov za ob� insko in regijsko raven 

 
Procesni kazalniki 

- izvedene delavnice 
- objavljeni kazalniki in analize 

 
 
3.   Koordinacija in zagotavljanje strokovne podpore za izvajanje preventivnih programov v primarnem zdravstvenem  
      varstvu - NPPPS� B****  

 
Cilji 
a. Vzpostavitev poenotenega modela nacionalno regijske koordinacije nacionalnega programa preventive pred sr� no 

� ilnimi boleznimi (NPPPS� B) 
b. Izboljšanje kakovosti izvajanja NPPPS� B 
c. Izboljšanje odzivnosti ciljne populacije v NPPPS� B, vklju� itev vidika enake dostopnosti 

 
Procesni kazalniki 

- izvajanje koordinacije NPPPS� B skladno z dogovorjenimi usmeritvami med IVZ in ZZV-ji z dne 10.11.2010 
in protokolom izvajanja in koordiniranja NPPPS� B 

- število koordinatorjev NPPPS� B iz ZZV, ki so zaklju� ili »Program temeljnega izobra� evanja s podro� ja PZ in 
prepre� evanja KB v osnovni zdravstveni dejavnosti« 

- število ZD, v katerih ZZV sodeluje pri izobra� evanjih, namenjenih izboljšanju kakovosti izvajanja in 
odzivnosti v NPPPS� B 

                                                 
* delno po pogodbi z ZZZS 
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4.  Presejalni programi ZORA, DORA in SVIT 
 

Cilji 
a. Vzpostavitev poenotenega modela nacionalno regijske koordinacije SVIT 
b. Podpora kakovostnemu in u� inkovitemu izvajanju presejalnih programov s poudarkom na zagotavljanju 

odzivnosti 
 
Procesni kazalniki 

- število izvedenih izobra� evanj, število udele� encev na izobra� evanjih in dele�  vklju� enosti zdravstvenih 
delavcev primarne ravni ZD na ravni regije 

- število izvedenih ciljanih  aktivnosti za zve� anje odzivnosti v program Svit v ob� inah z najni� jo odzivnostjo v  
regiji (cilj v vsaj 10- 15 ob� inah), vklju� no z organizacijo Svitovega dogodka 

- število izvedenih drugih aktivnosti za spodbujanje ciljne populacije in ozaveš� anje javnosti (sre� anja, sestanki, 
izobra� evanja NVO, predavanja, medijske aktivnosti…) 

- odzivnost ciljne populacije na vabilo, odvzem vzorcev blata in presejalno kolonoskopijo v regiji 
 
 

5.  Preventivno zdravstveno varstvo otrok in mladostnikov (Vzgoja za zdravje**** ****) 
 

Cilji 
a. Prenova programa vzgoje za zdravje in strokovna podpora izvajalcem  
b. Priprava gradiva za izvajanje delavnic vzgoje za zdravje  
c. Izvajanje nalog na� rtovanja, vodenja, spremljanja in koordinacije zobozdravstvene vzgoje  

 
Procesni kazalniki 

- posodobljeno didakti� no gradivo za eno do dve podro� ji  
- število dogodkov z izvajalci (sre� anja, strokovna izobra� evanja, svetovanja…) 
- poro� ilo o izvajanju programa 

 
 

6.  Koordinacija ostalih zdravstveno vzgojnih programov v okviru primarne zdravstvene dejavnosti * *   
  
Cilji  

a. Izvajanje nalog na� rtovanja, vodenja, spremljanja in koordinacije zobozdravstvene vzgoje  
b. Izvajanje nalog na� rtovanja, vodenja, spremljanja in koordinacije programa Šole za bodo� e starše 

 
Procesni kazalniki 

- število dogodkov z izvajalci (sre� anja, strokovna izobra� evanja, svetovanja…) 
- poro� ilo o izvajanju programov 

 
 

7.  Promocija zdravja v šolskem okolju 
 

Cilji 
a. Krepitev zdravega � ivljenjskega sloga s poudarkom na spodbujanju uravnote� enega prehranjevanja in 

prepre� evanja debelosti ter motenj hranjenja 
b. Koordinacija regijske mre� e zdravih šol 
c. Krepitev duševnega zdravja 
d. Krepitev reproduktivnega zdravja 
e. Usposabljanje šolskih delavcev za ukrepanje ob pojavu alergij v vrtcih in šolah  

 
Procesni kazalniki 

- podpora izvajanju sheme šolskega sadja 
- strokovno spremljanje študentskih jedilnikov s svetovanjem  
- strokovno spremljanje jedilnikov in svetovanje v VIZ 
- regijsko sre� anje mre� e zdravih šol 
- umestitev vsebin promocije duševnega zdravja v šolsko okolje 
- sre� anja regijske skupine za krepitev reproduktivnega zdravja v šolskem okolju in število šol, v katerih ZZV 

sodeluje pri širjenju vsebin s podro� ja reproduktivnega zdravja 

                                                 
**** **** po pogodbi z ZZZS 
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- število usposobljenih šolskih in varstvenih delavcev  za ukrepanje v primeru alergijskih reakcij 
 
 
8.  Obvladovanje nalezljivih bolezni in okoljskih tveganj 

 
Cilji 

a. Izboljšati pripravljenost in odzivnost na izbruhe nalezljivih bolezni 
b. Zagotavljanje kvalitetnega spremljanja nalezljivih bolezni 
c. Priprava na ukrepanje ob vstopu potnikov z nalezljivimi boleznimi na letališ� u Jo� eta Pu� nika na Brniku v skladu s 

pravili Mednarodnega zdravstvenega pravilnika 
d. Dvig dele� a precepljenosti proti HPV v gorenjski  regiji za najmanj 5 %, zadr� anje 95 % precepljenosti za obvezna 

cepljenja 
e. Dvig dele� a precepljenosti proti KME v gorenjski  regiji za najmanj 5 % 
f.  Ocena stanja glede povzro� iteljev nalezljivih bolezni z namenom nadaljnjega ukrepanja. 

 
Procesni kazalniki 

- pove� ati dele�  na najmanj 70 % ustrezno obdelanih dogodkov, ki pomenijo tveganje za javno zdravje po 
uveljavljeni metodologiji 

- izdelava definicij bolezni, ki niso definirane na ravni EU (80%) 
- priprava algoritma ukrepanja ob pojavu NB na letališ� u Jo� eta Pu� nika na Brniku  
- precepljenost proti HPV 
- precepljenost za obvezna cepljenja 
- precepljenost proti KME 
- število, vrsta, lastnosti posameznih povzro� iteljev nalezljivih bolezni (število testiranj in pozitivnih na RSV in 

na virus gripe, število sevov CA-MRSA, povzro� itelji zoonoz, spolno prenosljivih oku� b, invazivnih oku� b, 
respiratornih oku� b in njihova odpornost proti antibiotikom). 
 
 

9.  Zdravo � ivljenjsko okolje 
 

Cilji 
a. Podpora izvajanju ciljev Parmske deklaracije 
b. Izvajanje strokovnih nalog za medresorsko delovno skupino 
c. Identifikacija in opredelitev prekomerno obremenjenih obmo� ij vklju� no z opredelitvijo kriterijev zanje 
d. Ozaveš� anje o zdravstveno- okoljskih problemih s predlaganjem ukrepov za izboljšanje stanja v lokalnih okoljih 

(CEHAP, LEHAP): 
- CEHAP – ozaveš� anje zaposlenih v vrtcih  o zdravstveno-okoljskih problemih s predlaganjem ukrepov za 

izboljšanje 
- kemijska varnost - osveš� anje in informiranje javnosti o prepoznavanju nevarnosti kemikalij in tveganja za 

zdravje ljudi in okolje 
- � ivila - osveš� anje in informiranje strokovne in lai� ne javnosti o varnem delu z � ivili. Dopolnitev smernic za 

mikrobiološko varnost � ivil 
- okoljski hrup - osveš� anje in informiranje javnosti o izpostavljenosti in dejavnikih tveganja za zdravje ljudi 

zaradi okoljskega hrupa 
- pitna, kopalna voda - osveš� anje in informiranje javnosti o dejavnikih tveganja za zdravje ljudi s podro� ja 

pitne in kopalne vode, posredovanje podatkov o kopalnih vodah na IVZ za bazo 
- usklajeno obvladovanje mikrobioloških dejavnikov tveganja v okolju in podpora izvajalcem zdravstvenega 

nadzora (ZIRS, MKGP…) 
- izvajanje preventivnega programa Varno s soncem 
- zobozdravniški stoli in voda - Prepre� evanje in obvladovanje oku� b, ki so povezane z zdravstvom, oz. 

zdravstveno oskrbo 
- sodelovanje z ZIRS, VURS na podro� ju pitne, kopalne vode, � ivil… 

 
Procesni kazalniki 

- izveden posvet ali dogodek za klju� ne dele� nike s ciljem seznanitve z rezultati monitoringa pitne vode v regiji 
- opredeljeni kriteriji in seznam prekomerno ogro� enih obmo� ij 
- pripravljena in diseminirana usklajena strokovna izhodiš� a in gradiva: 

�  CEHAP: navodila in priporo� ila za vrtce  
�  dokumenti-priporo� ila, strokovna gradiva s podro� ja okolja in zdravja (varnost in higiena � ivil, pitne 

in kopalne vode, okoljski hrup, kemijska varnost…) 
�  sodelovanje z mediji  
�  nova verzija Smernic za mikrobiološko varnost � ivil, ki vklju� uje tudi kontrolo sna� nosti; enotne 

doktrine na podro� ju sanitarne mikrobiologije 
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�  priporo� ila za prepre� evanje in obvladovanje oku� b v zvezi z zobozdravniškimi stoli, izobra� evanja  
�  Varno s soncem: usposabljanje za vzgojitelje, strokovne delavce OŠ Gorenjske regije; razdeljena 

gradiva. 
 
 

10.  Program � ivimo zdravo - zmanjševanje razlik v zdravju 
 

Cilj 
a.  Zmanjšati razlike v zdravju v regiji 
b.  Izboljšati � ivljenjski slog in zdravstveno pismenost prebivalstva na pode� elju 

 
Procesni kazalniki 

- število lokalnih skupnosti vklju� enih v program 
- število udele� encev 

 
 
11.  Usposabljanje in izobra�evanje 

 
Cilj 

a. Dvig usposobljenosti in kompetenc javno- zdravstvenega tima 
 

Procesni kazalniki 
- udele� ba na strokovnih sre� anjih, usposabljanjih in izobra� evanjih  

 
 
 
 
6.2. NA� RT PROGRAMA DELA ZA PLA� NIKA ZZZS ZA LETO 2011 
 
Program dejavnosti je naveden v Splošnem dogovoru.  

Program se bo na� rtoval v skladu s standardi iz Podro� nega dogovora za zdravstvene domove in zasebno zdravniško 
dejavnost ter obsega: 

- ugotavljanje nalezljivih bolezni, za katere je z zakonom dolo� eno prijavljanje, ki vklju� uje epidemiološko 
poizvedovanje zaradi odkrivanja virov oku� be in poti širjenja nalezljivih bolezni ter mikrobiološko 
laboratorijsko diagnostiko povzro� iteljev; 

- izvajanje usmerjenih ukrepov za prepre� evanje širjenja ob pojavu posameznih nalezljivih bolezni, izbruhih in 
epidemijah; 

- zdravstveni nadzor oseb v skladu z epidemiološkimi indikacijami ali odlo� bo zdravstvene inšpekcije; 
- varstvo pred steklino in izvajanje dolo� enih cepljenj in zaš� ite z zdravili skladno z letnim programom;  
- zgodnje zaznavanje prisotnosti povzro� iteljev nalezljivih bolezni in njihove antibioti� ne odpornosti. 
 

Pogodbo o storitvah imamo sklenjeno z obmo� no enoto Zavoda za zdravstveno zavarovanje Kranj.   

Od prejetih sredstev bomo pribli� no 40 % porabili za laboratorijsko diagnostiko, 60 % pa za storitve epidemiologije. 
Storitve laboratorijske diagnostike vklju� ujejo obravnavo ku� nin ob pojavu epidemij in izvajanje dolo� enih nalog 
spremljanja. Te naloge izvajamo skupaj z IVZ RS in ostalimi regionalnimi zavodi.  Storitve epidemiologije obsegajo 
antirabi� no obravnavo, epidemiološko anketiranje in poizvedovanje v primeru epidemij ter dolo� ena cepljenja. Plan 
storitev za 2011 je narejen na osnovi poro� ila iz leta 2010. Epidemij se ne da natan� no planirati. Po pogodbi z 
zavarovalnico izvajamo tudi epidemiološko pripravljenost.  (Obrazec 1b: Plan dela storitev  po pogodbi z ZZZS). 

Naloge iz podro� ja koordinacije zdravstvene vzgoje, ki so se v letu 2010 izvajale lo� eno od Programa javnega zdravja ( 
po pogodbi z Ministrstvom za zdravje),  so v letu 2011 vklju� ene v Program javnega zdravja. Pla� nik ostaja ZZZS, 
rezultate naloge  poro� amo Ministrstvu za zdravje.  
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Obmo� ni Zavod za zdravstveno varstvo:  KRANJ                                                                                        Obrazec 1b - Na� rt programa dela 2011 -  ZZZS 
 

Na� rt  za obdobje: 1.1.2011 – 31.12.2011 
 

13. � LEN, OPREDELITEV DEJAVNOSTI ŠTEVILO  
PLANIRA
NEGA 
KADRA- 
EPIDEM. 

DEJANSKO 
ŠTEVILO 
KADROV-
EPIDEM. 

ŠTEVILO 
PLANIRANE
GA KADRA-
MIKROB. 

DEJANSKO 
ŠTEVILO 
KADROV-
MIKROB. 

OPRAVLJENE STORITVE  ŠTEVILO 
STORITEV 

ŠTEVILO 
OSEB 

 2,11 2,11 1,42 1,42    
    Poizvedovanje o viru oku� be in poteh širjenja, odvzem vzorcev, 

svetovanju bolniku in kontaktom, vodenje evidenc 
512 512 

    Mikrobiološke preiskave vzorcev oseb, ki jih naro� i epidemiolog 
ob sumu na navedene oku� be pri bolniku  

119 73 

13.1.1. ugotavljanje nalezljivih bolezni, za katere 
je z zakonom dolo� eno prijavljanje*, ki vklju� uje 
epidemiološko poizvedovanje zaradi odkrivanja 
virov oku� be in poti širjenja nalezljivih bolezni ter 
mikrobiološko laboratorijsko diagnostiko 
povzro� iteljev;   

       

    Odvzem vzorcev, svetovanju bolniku in kontaktom, nadzor 
klicenoscev 

417 411 

    Mikrobiološke preiskave vzorcev oseb, ki jih naro� i epidemiolog 
ob sumu ali raziskovanju epidemije (izven ali v zdravstveni 
ustanovi) 

154 73 

 
13.1.2. izvajanje usmerjenih ukrepov za 
prepre� evanje širjenja ob pojavu posameznih 
nalezljivih bolezni, izbruhih in epidemijah; 

    Na� rtovanje odvzema vzorcev in vrste preiskav  107 107 
    Epidemiološko poizvedovanje in obravnava oseb v � ivilski stroki  3 2  

13.1.3 zdravstveni nadzor oseb v skladu z 
epidemiološkimi indikacijami ali odlo� bo 
zdravstvene inšpekcije; 

    Mikrobiološke preiskave vzorcev oseb, ki jih naro� i epidemiolog 
ali zdravstveni inšpektor pri osebi, ki je pod zdravstvenim 
nadzorom. 

61 40 

    Antirabi� na obravnava 160 161 
    Cepljenje in imunoglobulini proti steklini 134 57 

13.1.4 varstvo pred steklino in izvajanje dolo� enih 
cepljenj in zaš� ite z zdravili skladno z letnim 
programom;      Druga cepljenja po programu  po epidemioloških indikacijah. 236 187 

    Dodatni antibiogrami in shranjevanje in/ali pošiljanje izolatov za: 
shranjevanje in pošiljanje EARSS invazivnih izolatov (S. 
pneumoniae, S. aureus, Enterococcus faecalis in Enterococcus 
faecium, E. coli, K. pneumoniae, P. aeruginosa) 

132 112 

    Posredovanje invazivnih izolatov na IVZ (S. pneumoniae, N. 
meningitidis in H.influenzae) 

21 21 

    Salmonele (poleg antibiograma dolo� ene serotipizacije) 88 88 
    Salmonela-dodatna serotipizacija   
    Antibiogram kampilobakter 102 102 

13.1.5 zgodnje zaznavanje prisotnosti 
povzro� iteljev nalezljivih bolezni in njihove 
antibioti� ne odpornosti.  

    Antibiogram CA-MRSA / / 
OPREDELITEV DEJAVNOSTI GLEDE NA 
DOLO� ILA 11.2. TO� KE 3. � LENA 
VELJAVNEGA SPLOŠNEGA DOGOVORA 

NA� RTOVANE DEJAVNOSTI ŠTEVILO 
KADRA 

ŠTEVILO UR 

Naloge priprave, koordiniranja, vodenja in 
evalvacije programov vzgoje za zdravje v okviru 
primarne zdravstvene dejavnosti 
 

Naloge priprave, koordiniranja, vodenja in evalvacije programov vzgoje za zdravje v okviru primarne zdravstvene dejavnosti 
 

2,34 4.885 
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Tabela: Plan dela v LMM po naro� nikih v to� kah  
  Leto  

2009 
Leto  
2010 

Plan  
2011 

Indeks 
plan 11 / real 10 

Bolnišnice 219.116 241.353 248.600 103 
OZG 150.001 163.302 166.570 102 
Ostalo 80.968 80.392 82.000 102 
Tr� ni del (� ivilci) 1.782 850 850 100 
Skupaj  (to� ke) 451.867 485.897 498.020 102 
Drugi prihodki (ZZZS, Euro) 58.177 57.262 58.100 101 
Terciar  (v Euro) 3.973 0 / - 
Raziskave drugo (v Euro) 3.084 5.959 / - 
Skupaj  (Euro) 65.234 63.221 58.100 92 
 
V letu 2011 pri� akujemo podobno število preiskav kot v letu 2010. V vseh podenotah pri� akujemo manjši  
trend naraš� anja števila preiskav.  
 
Tabela: Plan dela  LMM po podenotah v to� kah 
Podenota 
LMM 

Leto  
2009 

Leto  
2010 

Plan   
2011 

Indeks  
plan11 /real10 

Serologija 186.065 188.713 190.200 101 
Splošna 199.692 230.914 240.200 104 
� revesna 65.019 66.271 67.600 102 
Skupaj  450.775 485.898 498.000 102 
 
 
Raziskovalno delo v letu 2011 
 
Vsi raziskovalci raziskovalne skupine ZZV Kranj si bomo prizadevali v navezovanje stikov in iskanje ustreznih 
partnerjev doma in v tujini. Zavedamo se, da je znanje predpogoj za uspešno raziskovalno delo, zato bomo skrbeli za 
redno usposabljanje raziskovalcev doma in v tujini,  kot tudi za objavljanje rezultatov raziskav v ustreznih znanstvenih 
medijih. 
 

 
V letu 2011 bomo izvajali naslednje projekte, naloge: 
 

1. Projekt Celostno vodenje Astme 2009-2014. Nadaljevali bomo izvajanje projekta v sodelovanju z Bolnišnico 
Golnik. 

 
2. E poštar - nadaljevanje projekta e zdravje Ministrstva za zdravje RS v podprojektu - elektronskega naro� anja 

mikrobioloških preiskav oz. v povezavi  bolnišnic in mikrobioloških laboratorijev.  
 

3. Epidemiološko spremljanje CA-MRSA v Slovenij i z namenom racionalnejšega predpisovanja antibiotikov 
in prepre� evanja prenosa. Trenutno smo v fazi prijave na razpis sredstev ZZZS, ki pote� e konec marca.   

 
4. Projekt POZOR! NI  ZA OKOLJEV letu 2010 smo kot partnerji sodelovali pri kampanji - projektu Pozor!ni 

za okolje. Prvi del  kampanje Pozor(!)ni za okolje je bil zaklju� en konec decembra. Kampanja se bo v 
razširjeni obliki nadaljevala tudi v letu 2011.  

 
5. Na Projektu EU EARS-Net (European Antimicrobial Resistamce Surveillance Network)  
 

6. V mre� i laboratorijev v Sloveniji in v mre� ah ECDC (European Centre for Disease Prevention and Control) za 
zbiranje podatkov o ob� utljivosti bakterij za antibiotike. 

 
7. Projekt “ OTROCI JEJMO ZDRAVO - Z NAŠIH VRTOV, SADOVNJAKOV NA NAŠE MIZE” Zavod 

za zdravstveno varstvo Kranj se je konec leta 2010 vklju� il v izvedbo projekta »Otroci jejmo zdravo – z naših 
vrtov, sadovnjakov na naše mize«, katerega klju� ni cilj je pripraviti uravnote� ene sezonske šolske jedilnike, ki 
vklju� ujejo posebnosti lokalne kuhinje na gorenjskem ter avtohtona � ivila za to podro� je (predvsem sadje in 
zelenjavo). Jedilniki, ki bodo pripravljeni v okviru projekta bodo vklju� eni v sistem organizirane šolske 
prehrane pilotnih vzgojno-izobra� evalnih zavodov, obenem pa bodo izvedene tudi številne promocijske 
aktivnosti o pomenu vklju� evanja lokalno trajnostno pridelane hrane za u� itelje, starše in u� ence.Nosilec 
projekta je Center za trajnostni razvoj pode� elja Kranj, partnerji v projektu pa so: Zavod za zdravstveno 
varstvo Kranj, Osnovna šola Stra� iš� e Kranj, Osnovna šola Preddvor ter Biotehniški center Naklo.Projekt je 
sofinanciran s strani EU, Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano (preko programa razvoja pode� elja 
2007-2013, os LEADER), LAS Gorenjska košarica ter ob� ine na obmo� ju LAS Gorenjska košarica. Vrednost 
celotnega projekta, ki se bo zaklju� il konec letošnjega leta, znaša 27.860 EUR, nam kot partnerju pripada dele�   
v višini 39 %.  
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8. Projekt prenos in implementacija programa krepitve zdravja v regij i s poudarkom na lokalnih ruralnih 
skupnostih v okviru projekta »EUROREGION HEALTHY REGION«Zavod za zdravstveno varstvo 
Murska Sobota je februarja letos na osnovi razpisa izbral Zavod za zdravstveno varstvo Kranj za izvedbo 
projekta za prenos in implementacijo programa krepitve zdravja v regiji s poudarkom na lokalnih ruralnih 
skupnostih v okviru projekta »Euroregion Healthy Region«. Klju� ni namen projekta je prenos dobrih praks na 
podro� ju spodbujanja zdravega � ivljenjskega sloga za razli� ne populacijske skupine v regiji. V okviru projekta 
bo pripravljena celovita analiza zdravstvenega stanja na Gorenjskem, aktivnosti, ki se bodo izvajale, pa bodo 
vezane zlasti na implementacijo programa, in bodo vklju� evale: spodbujanje zdravega na� ina � ivljenja otrok, v 
katere bodo vklju� eni tudi njihovi starši, vzgojitelji, pedagoški delavci in strokovno osebje v vrtcih, osnovnih 
in srednjih šolah; spodbujanje zdravega � ivljenja v delovnem okolju; spodbujanja zdravega � ivljenja v lokalnih 
ruralnih skupnostih; pilotno testiranje modela mobilne posvetovalnice za zdrav � ivljenjski slog z njegovo 
implementacijo v regiji. Ve� ina aktivnosti bo potekala preko delavnic, izobra� evanj in motivacij z aktivnim 
vklju� evanjem ciljnih javnosti. Aktivnosti, ki bodo potekale v okviru programa, bodo predstavljene v lokalnih 
medijih in konferencah, hkrati z izvajanjem programa pa bo potekalo tudi njegovo vrednotenje. Vrednost 
projekta, ki se zaklju� i konec decembra letos, znaša 25.000 €. 

 
 
 

6.3. NA� RT STORITEV NA TRGU 
 

Na� r t v obdobju 1.1.2011 - 31.12.2011 Stor itve na trgu 
Število stor itev Št. to� k za stor itve Vrednost to� ke Skupaj  

Cepljenje- samo storitev cepljenja, brez cepiva 7.695  12,00 92.340 
Kemi� ne  preiskave pitne vode 1.280 55.748 1,75 97.559 
Mikrobiološke preiskave pitne vode 4.800 105.000 1,75 183.750 
Kemi� ne preiskave kopalne vode 880 56.840 1,75 99.400 
Mikrobiološke preiskave kopalne vode 800 15.200 1,75 26.600 
Kemi� ne  preiskave odpadne vode 1.500 166.132 1,75 290.731 
Kemi� ne  preiskave odpadkov 140 38.000 1,75 66.500 
Mikrobiološke preiskave za zdravstvene 
organizacije 

360 6.300 1,75 11.025 

Ostalo – kemi� ne preiskave  780 10.532 1,89 19.905 
Ostalo – mikrobiološke preiskave 13.160 116.300 1,75 203.525 
Ostalo    1,497.387 
Skupaj  pr ihodki od prodaje stor itev na trgu    2,588.722 

 
 
 
A) DEJAVNOST ODDELKA ZA SOCIALNO MEDICINO  
 
Te� aji higiene � ivil 
 

Tabela: Organizacija in izvedba izobra� evanj s podro� ja higiene � ivil – število te� ajnikov 
Vrsta te� aja Leto 

2009 
Leto  
2010 

Plan  
2011 

Indeks 
plan11/real 10 

 2 - urni te� aj iz higiene � ivil 194 488  200 41 
 3 - urni te� aj iz higiene � ivil 60 70   30 43 
 4 - urni te� aj iz higiene � ivil 240 287 200 70 
 5 – urni te� aj iz higiene � ivil 192 178 140 79 
 Skupaj  686 1.023 570 56 
 
Za leto 2011 je  plan - število usposabljanj enak planu iz leta 2010, vendar ni� ji  v primerjavi z realizacijo izvedenih 
izobra� evanj v letu 2010. Predvidevamo, da se bo povpraševanje po naših storitvah v letu 2011 zni� alo. Usposabljanja, 
ki jih izvajamo na ZZV Kranj, se namre�  prenašajo v okolja, kjer zaposleni delajo.  
 
 
 
B) DEJAVNOST ODDELKA ZA HIGIENO 
 
Enota za higieno prehrane (EHP) 
 
Svetovanje in pomo�  pri izvajanju sistema HACCP, higienski pregledi objektov za proizvodnjo in promet z � ivili. 
Sodelovanje z zdravstvenimi inšpektorji. 
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Sodelovanje pri reševanju epidemij in sumov na epidemije. 
Izdelava mnenj o ustreznosti higienskih in sanitarno tehni� nih pogojev:  ob novogradnjah, adaptacijah, spremembah 
dejavnosti: po naro� ilu. 
Svetovanje na temo dobre higienske prakse in HACCP. 
Priprava pisnih navodil za pogodbene stranke za varno delo v � ivilskih obratih. 
Sodelovanje s Splošno bolnico Jesenice, BGP Kranj, Psihiatri� no bolnico Begunje, Bolnišnico Golnik. 
Sodelovanje z domovi ostarelih (Kranj, Tr� i� , Radovljica, Jesenice, Preddvor, Škofja Loka), z zdravstvenimi domovi. 
Sodelovanje pri izobra� evanju sta� istov in študentov na praksi: vklju� no s prakti� nim delom na terenu. 
Pomo�  upravljavcem sistemov za oskrbo s pitno vodo pri notranjem nadzoru po sistemu HACCP. 
Izvajanje dezinfekcije vodovodnih napeljav. 
Sodelovanje in pomo�  pri reševanju problematike motene oskrbe s pitno vodo. 
Sodelovanje pri dr� avnem monitoringu pitne vode v okviru nacionalne naloge 
Spremljanje kakovosti in zaš� ita rezervnih vodnih virov. 
Svetovanje v primerih izrednih dogodkov (epidemije, ve� je okvare). 
Svetovanje na podro� ju legionel (preventivi ukrepi: vodovodni sistemi, toplovodni sistemi, klimatski sistemi, 
rezervoarji tople vode…). 
Sistematski nadzor kvalitete bazenskih kopalnih voda in kopalnih voda v naravnih kopališ� ih ob bregovih jezer in rek. 
Sodelovanje z nacionalnimi institucijami pri pripravi letnih poro� il. 
Izvajanje u� nih delavnic in individualnih svetovanj na podro� ju dobre higienske prakse in sistema HACCP na podro� ju 
pitnih voda. 
Aktivnosti na lokalni  ravni. 
Priprava informativnih gradiv in poro� il za javnost o kakovosti pitne in kopalne vode. 
Sodelovanje z mediji. 
 
 
Prehrana 
 
Tabela: Plan dela Enote za higieno prehrane – proces Prehrana za leto 2011 

Stor itev (število) Leto 
2009 

Leto 
2010 

Plan 
2011 

Indeks 
plan 11/real. 10 

Presoje 243 248 230 93 
Pregledi  683 575 540 94 
Skupaj (presoje in pregledi) 926 823 770 94 
Odvzeti vzorci brisov 5.195 4.806 4.500 94 
Odvzeti vzorci � ivil (MB) 1.196 970 870 90 
Odvzeti vzorci pitne vode (MB)* 101 99 80 81 
Obroki 229 35 40 114 
Svetovanja 29 15 20 133 

 
Pri planiranju smo upoštevali prenehanje vzor� enj v mesnicah ve� jega naro� nika, dodatne konkurence na trgu, 
splošnega stanja gospodarstva, zakonodajne podpore oziroma implementacije na trgu (samo vzor� enje, nedolo� itve 
potrebnega števila vzorcev brisov, � ivil, vzor� enje s strani dr� avnih organov). Potekajo aktivnosti sklepanja novih 
pogodb ve� jega obsega, pri� akujemo uspešen zaklju� ek obse� nih aktivnosti in za� etek dela z ve� jim naro� nikom v 
drugi polovici leta.  
 
 
Pitne vode 
 
Tabela: Plan dela Enote za higieno prehrane – proces Pitne vode  za leto 2011 
Stor itev (število) Leto 

2009 
Leto 
 2010 

Plan  
2011 

Indeks 
plan 11/real. 10 

Odvzeti vzorci za MB (skupaj z monitoringom) 3.835 4.050 4.050 100 
Odvzeti vzorci za KE 1.053 981 990 101 
Izdelava mnenj 498 582 580 100 
  *ogledi zajetij 210 91 100 110 
  *ogledi ostalih objektov (rezervoarji…) 185 75 70 93 
Letna poro� ila – manjša 15 12 12 100 
Letna poro� ila – ve� ja 10 4 4 100 
Kloriranja 111 62 62 100 
Sodelovanje pri sanacijah vodovodov, dolo� anju VVP 10 7 7 100 
Svetovanja na podro� ju legionel  135 90 95 106 
U� ne delavnice, izobra� evanja 7 5 5 100 
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Kopalne vode 
 
Tabela: Plan dela Enote za higieno prehrane – proces Kopalne vode za leto 2011 

Stor itev (število) Leto  
2009 

Leto  
2010 

Plan  
2011 

Indeks 
plan11/real 10 

Odvzeti vzorci za MB 844 910 800 88 
Odvzeti vzorci za KE 837 836 760 91 
Terenske meritve  839 901 800 89 
Izdelava mnenj 336 352 300 85 

 
V letu 2011 pri� akujemo spremembo pravilnika, ki dolo� a frekvenco odvzemov vzorcev kopalne vode in obseg s 
parametri, zato je planiranje zelo nezanesljivo. Sedanji plan temelji na predpostavki, da bo frekvenca vzor� enja ostala 
enaka kot je dolo� ena v trenutno še veljavnem pravilniku oz. takšna kot je predlagana v zadnjem osnutku novega 
pravilnika. 
Iz osnutka novega pravilnika je tudi razvidno, da bo potrebna izdelava letnih poro� il za vsak bazen posebej. Po 
pravilniku, naj bi bili zavezanci za izdelavo poro� il sicer upravljavci bazenov, vendar se bomo potrudili, da bomo letna 
poro� ila izdelovali mi. 
 
Na število vzor� enj kopalne vode mo� no vpliva vreme, saj so letni bazeni v primeru slabega vremena zaprti in 
vzor� enje ni mogo� e. � e nam bodo vremenske razmere naklonjene, pri� akujemo še ve� je število vzorcev od navedenih 
v tabeli.   
 
Za ARSO bomo v okviru monitoringa kopalne vode Bohinjskega in Blejskega jezera ter Šob� evega bajerja na osmih 
vzor� nih mestih opravljali vzor� enja, meritve na terenu, senzori� ne analize, teko� e posredovali rezultate analiz 
predstavnici ARSO, podajali bomo ocene primernosti kopalne vode za kopanje ter na informacijskih tablah ob jezeru 
objavljali podatke o primernosti kopalne vode za kopanje. Pripravili bomo letno poro� ilo za ARSO. 
 
 
 
Enota za varstvo okolja (EVO) 
 
Delo po pogodbah - monitoring odpadnih voda, ki vklju� uje tudi izdelavo letnih poro� il o obratovalnem monitoringu 
odpadnih voda. 
Meritve hrupa. 
Izdelava ocen odpadkov. 
Sodelovanje na tehni� nih pregledih za novozgrajene in rekonstruirane objekte. 
Dejavnost na podro� ju varnosti in zdravja pri delu. 
Vpeljava meritev emisij snovi v zrak iz nepremi� nih virov onesna� evanja.  
Izvajanje meritev in drugih nalog, pridobljenih z Dovoljenjem za delo na osnovi Zakona o varnosti in zdravju pri delu.  
Planiramo kakovostno vzdr� evanje � e pridobljene akreditacije za postopke vzor� enja odpadnih voda, merjenja emisij 
škodljivih snovi v zrak in meritev hrupa ter širitev akreditacije. 
 
 
Hrup 
 
Tabela: Plan dela Enote za varstvo okolja – proces hrup v letu 2011 

Stor itev (število) Leto  
2009 

Leto  
2010 

Plan  
2011 

Indeks 
plan11/real 10 

Število storitev 69 71 70 99 
 
Na podro� ju meritev hrupa vzdr� ujemo in izpopolnjujemo zahteve pridobljene akreditacije. Opravljamo tudi ocene 
obremenjevanja okolja s hrupom v � asu prireditev. Na procesu Hrup nadaljujemo z izvajanjem del na podro� ju 
gradbene akustike (aktivna in pasivna zvo� na zaš� ita, meritve zvoka v odmevnici). Veliko � asa je namenjenega 
izobra� evanju na tem podro� ju.  
 
V letu 2011 planiramo medlaboratorijske primerjalne meritve hrupa v okolju.  
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Varstvo pri delu 
 
Tabela: Plan dela Enote za varstvo okolja – proces Varstvo pri delu za leto 2011 

 

Opombe: Ob� asno nas stranke sprašujejo po meritvah bioloških škodljivosti. V januarju-februarju in v poletnih mesecih 
predvidevamo izvesti poizkusne meritve na � istilni napravi v Dom� alah in v našem laboratoriju LMM. Še vedno bo 
potekala aktivnost izdelave  Smernic bioloških dejavnikov .  
V letu 2011 se predvideva tudi pri� etek periodi� nih pregledov delovne opreme. Najprej na ZZV Kranj in nadalje pri 
naši pogodbenikih. 
Plan za leto 2011 je nekoliko višji od realizacije za leto 2010, ker se bodo izvajale zimske meritve v OZG Kranj. 
 
 
Zrak 
 
Tabela: Plan dela Enote za varstvo okolja – proces Zrak za leto 2011 
Stor itev (število) Leto  

2009 
Leto  
2010 

Plan  
2011 

Indeks  
plan 11/real 10  

Meritev pretoka in hitrosti (parametri stanja) 74 88 75 85 
Meritve dimnih plinov (CO, SOx, NOx, O2) 25 38 35 92 
Meritev TOC 36 18 20 111 
Vzor� enje skupnega prahu z dolo� itvijo v LSK* 43 53 40 75 
Vzor� enje kovin v prahu z dolo� itvijo v  LSK* ali zunaj 6 102 50 49 
Vzor� enje in analiza anorganskih parametrov (kisline, lugi…) 0 8 5 63 
Vzor� enje organskih topil z dolo� itvijo v LSK* 1 0 0 - 
Meritve kisika ipd, neakreditirane metode 10 3 3 100 
Poro� ila o meritvah in druga poro� ila 41 34 25 74 
Letna poro� ila 3 27 27 100 

 
Meritve emisij snovi v zrak so zavezanci (naro� niki), po zakonodaji iz leta 2007, dol� ni opravljati na 3 leta za 
,,obi� ajne,, izpuste v zrak; za posamezne naprave, kjer so emisije snovi v zrak manjše, pa so meritve predvidene na 5 
let. Leta meritev so tako 2009, 2012, 2015. Leto 2010 je bilo podaljšano leto meritev iz 2009, ker je bil dolo� en del 
meritev, naro� enih v letu 2009, izvedenih šele v letu 2010. V letu 2011 ni predvidenih ve�  meritev, zato je v planu 
predvideno manj meritev. 
 
Delo na EMISIJAH v 2011: 

- izvedba meritev, naro� enih v letu 2010  in posve� anje novim naro� ilom, 
- izdelava letnih ocen emisij, 
- oddaja vloge za podaljšanje pooblastila za izvajanje prvih meritev in obratovalnega monitoringa emisij snovi v 

zrak iz nepremi� nih virov onesna� evanja, 
- plan na podro� ju akreditacije: na podro� ju meritev emisij bomo vzdr� evali obstoje�  obseg akreditacije, zato v letu 

2011 ne planiramo širitve akreditacije na podro� ju emisij. 
 
 
Tehni� ni pregledi 
 
Tabela: Plan dela Enote za varstvo okolja – Tehni� ni pregledi za leto 2011 

 
Glede na spremembo Zakona o graditvi objektov, ki zahteva udele� bo strokovnih izvedencev na tehni� nih pregledih 
samo po odlo� itvi upravne enote in glede na manjše število izdanih gradbenih dovoljenj, smo imeli tudi v letu 2010 
nekoliko manjše število pri� akovanih tehni� nih pregledov v okolici Kranja (Upravna enota Kranj). 

Meritve (število) Leto  
2009 

Leto  
2010 

Plan  
2011 

Indeks  
plan11/real l0 

Osvetlitev 276 145 200 138 
Mikroklima 199 87 200 230 
Prezra� evanje 5 - 5 / 
Hrup 170 45 50 111 
Kemi� ne škodljivosti 88 57 50 88 
Biološke škodljivosti - - 5 / 
Izobra� evanja  (za skupino) 64 35 50 139 
Vibracije - - - - 
Ocene tveganja , revizija ocene tveganja, evidence 164* 33 30 91 

Stor itev (število) Leto  
2009 

Leto  
2010 

Plan  
2011 

Indeks  
plan 11/real 10 

Tehni� ni pregledi 47 45 45 100 
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Kon� na številka pa je bila ve� ja zaradi povabila k sodelovanju še na dve drugi upravni enoti: Škofja Loka in Tr� i� . Tudi 
za leto 2011 pri� akujemo sodelovanje s tema upravnima enotama. 
 
 
Odpadki 
 
Tabela: Plan dela Enote za varstvo okolja – proces Odpadki za leto 2011 
Stor itev (število) Leto 

2009 
Leto  
2010 

Plan  
2011 

Indeks  
plan 11/real 10 

OCENA ODPADKOV (klasifikacija in/ali 
odlaganje/drugo) z analizo 

58 72 75 104 

OCENA ODPADKOV (klasifikacija in/ali 
odlaganje/drugo) brez analize 

105 65 60 92 

Skupaj  ocen 
 

163 137 135 99 

 
Sprememba zakonodaje v l. 2008 vpliva na obseg del (manj odlaganja) - zmanjševanje število ocen odpadkov za 
odlaganje. Trend zmanjševanja ocen za odlaganje se bo še nadaljeval, pri tem pa pri� akujemo ve�  izdelav ocen. 
Pooblastilo za izdelavo ocen odpadkov imamo do novembra 2011. 
 
Delo na odpadkih v 2011: 
- akreditacija podro� ja odpadkov po standardu za kontrolne organe po SIST EN ISO/IEC 17020:2004, 
- oddaja vloge za podaljšanje pooblastila za izdelavo ocen odpadkov, 
- posve� anje izdelavam ocen odpadkov za se� ig in vnos v tla, 
- sodelovanje pri projektu POZOR!NI ZA OKOLJE: kot partnerji bomo tudi v letu 2011 sodelovali v nadaljevanju 

kampanje POZOR!NI ZA OKOLJE. 
 
 

Odpadne vode 
 
Tabela: Plan dela EVO – proces Odpadne vode v letu 2011 
Stor itev (število) Leto  

2009 
Leto  
2010 

Plan  
2011 

Indeks  
plan 11/real 10 

Odvzeti vzorci - ZZV 1.058 1.168 1.200 103 
Odvzeti vzorci – drugi 962 1.017 1.100 108 
Skupaj  vzorci 2.020 2.185 2.300 105 
Letna poro� ila, strokovne ocene in mnenja ter vloge OVD 144 144 150 104 
 
Delo na odpadnih voda v 2011:  
-         dokon� ati vse programe in opise merilnih mest ter jih uskladiti s seznamom v lab. programu Orbita 
-         izpis poro� il o vzor� enju in meritvah iz lab. programa Orbita 
-         izpisovanje rezultatov preskusov v LSK v tabele za stranke (npr. Sava TV) 

 
 

 
Laborator ij  za sanitarno mikrobiologijo (LSM) 
 
Opravlja mikrobiološke preiskave vzorcev na sna� nost, � ivil, vode, predmetov splošne rabe in drugih vzorcev . 
 
Tabela: Plan dela za LSM - število preiskanih vzorcev po posameznih vrstah vzorcev v LSM  
Vrste vzorcev (število) Leto  

2009 
Leto 
2010 

Plan *  
2011 

Indeks  
plan11/real 10 

� ivila 3.277 3.113 3.400 109 
Brisi 7.882 7.824 8.100 104 
Pitne vode 4.862 5.274 4.800 91 
Kopalne vode 885    956 800 84 
Okolje     121         134 130 97 
Predmeti splošne rabe - kozmetika    131         129 130 101 
Zdravstvo   599        366 360 98 
Sterilnost   1.523      1.435 1.400 98 
Skupaj          19.280        19.231 19.120 99 

 

*V planu niso upoštevani preiskani vzorci  v sklopu notranjega in zunanjega nadzora 
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Tabela: Plan dela za LSM - število opravljenih to� k po posameznih vrstah vzorcev v LSM  
Vrste vzorcev (to� ke) Leto   

2009 
Leto 
2010 

Plan *  
2011 

Indeks  
plan11/real 10 

� ivila 61.051 51.962 55.000 106 
Bris 47.041 45.612 48.000 105 
Pitne vode 95.176 110.613 105.000 95 
Kopalne vode 17.344 20.584 15.200 74 
Okolje  1.168 2.276 2.000 88 
Predmeti splošne rabe - kozmetika 2.340 2.304 2.300 100 
Zdravstvo 8.085 6.335 6.300 99 
Sterilnost 9.528 9.085 9.000 99 
Skupaj   241.733 248.771 242.800 98 

*V planih niso upoštevani preiskani vzorci  v sklopu notranjega in zunanjega nadzora 
 

Tabela: Ostale storitve v LSM 
Vzor� enje in vrste odvzetih vzorcev 
(število) 

Leto  
2009 

Leto 
2010 

Plan 
2011 

Indeks  
plan11/real 10 

Odvzemi vzorcev (število obiskov) 46 42 36 86 
Odvzeti vzorci pitne vode  14 9 8 89 
Odvzeti vzorci brisov  471 442 380 86 
Odvzeti vzorci � ivil  113 122 113 93 
Skupaj  644 627 537 86 

 
 

V LSM planiramo število preiskanih vzorcev in število opravljenih to� k primerjalno s trendi v letih  2008 do 2010.  
Ostale storitve v LSM (vzor� enje)  planiramo v manjšem obsegu zaradi sprememb planov naro� nikov in zahtev strank, 
da  same prinašajo vzorce v laboratorij. 
Širitev akreditacije v letu 2011 predvidevamo v skladu z zahtevami naro� nikov mikrobioloških preiskav oziroma v 
skladu s strokovnimi trendi. 
 
 
 
Laborator ij  za sanitarno  kemijo (LSK) 
 
Opravlja kemijske analize vzorcev � ivil, pitnih, kopalnih, odpadnih, tehnoloških voda, odpadkov, delovnega okolja, 
zraka, predmetov splošne rabe. 
 
Tabela: Plan dela za LSK - planirano število analiziranih vzorcev  po posameznih vrstah vzorcev  
Vrste vzorcev Leto 

2009 
Leto 
2010 

Plan  
2011 

Indeks 
plan11/real 10 

� ivila 295 517 520 101 
Pitne vode 1.230 1.271 1.280 101 
Kopalne vode 876 881 880 91 
Odpadne vode 1.755 1.789 1.500 84 
Predmeti splošne rabe 76 137 140 102 
Odpadki, blata C� N 128 133 140 105 
Delovno okolje  35 48 50 104 
Zrak – emisije 62 52 90 173 
Drugo (podtalne, tehnol., površin. vode) 619 702 500 71 
Skupaj   5.076 5.530 5.020 91 

 
Razlika v številu vzorcev  odpadnih vod med vzorci, ki jih odvzame ZZV Kranj in številu vzorcev, ki jih sprejmemo v 
LSK, so vzorci, ki jih prinesejo naro� niki analiz na podlagi sklenjenih pogodb z LSK.  
 
Tabela: Plan dela za LSK - število opravljenih to� k po posameznih vrstah vzorcev v LSK in plan za 2011 
Vrste vzorcev Leto 

2009 
Leto 
2010 

Plan  
2011 

Indeks  
plan 11/real 10 

� ivila 22.027 40.560 40.965 101 
Pitne vode 45.359 55.196 55.748 101 
Kopalne vode 52.440 56.857 56.840 100 
Odpadne vode 192.768 197.776 166.132 84 
Predmeti splošne rabe 3.550 4.868 4.965 102 
Odpadki, blata C� N 19.469 34.085 37.000 108 
Delovno okolje  559 2.661 2.767 104 



 

29 

Vrste vzorcev Leto 
2009 

Leto 
2010 

Plan  
2011 

Indeks  
plan 11/real 10 

Zrak - emisije 1.365 2.273 2.300 10 1 
Drugo (podtalne, tehnol., površin. vode) 640 674 500 71 
Skupaj   338.177 395.050 367.217 93 

 
Tudi v letu 2011 bomo nadaljevali z delom na podro� ju priprave in svetovanja pri pripravah deklaracij za � ivila. Za leto 
2011 planiramo ni� ji obseg analiz  vzorcev OV in »drugo«, zaradi zaklju� ka poslovnega sodelovanja z Rudnikom urana 
� irovski vrh.   
 
Tabela: Plan dela na podro� ju pregledov in priprav deklaracij za leto 2011 
Število pr ipravljenih deklaracij  Leto 

 2009 
Leto 
 2010 

Plan  
2011 

Indeks  
plan 11/ real 10 

Pregled in popravki deklaracij 7.553 6.263 6.963 111 
 
 
 
Dezinfekcija, dezinsekcija, deratizacija (DDD) 
 
Opravljamo sistematsko deratizacijo opravljamo v ob� inah Kranj, Naklo, Preddvor, Cerklje, Šen� ur in Tr� i�  ter delno 
deratizacijo v ob� inah Kranjska Gora, Jesenice, � irovnica, Bohinj, Bled, Radovljica, Jezersko, Škofja Loka, Poljane – 
Gorenja vas, � elezniki in � iri. Za opravljanje te storitve imamo pooblastilo. Dezinfekcijo, dezinsekcijo in deratizacijo 
opravljamo po naro� ilu posameznih strank. 
 
Tabela: Opravljene storitve v enoti DDD v evrih                                                                                                     
Vrsta stor itve (v €) Leto  

 2009 
Leto  
 2010 

Plan  
2011 

Indeks   
plan11/ real 10 

Deratizacija 157.799 158.003 161.500 102 
Dezinsekcija 40.025 32.958 36.000 109 
Dezinfekcija 2.046 1.483 1.500 101 
Skupaj  199.870 192.444 199.000 103 

 
 
 
C)  DEJAVNOST EPIDEMIOLOGIJE NALEZLJIVIH BOLEZNI  
 
Priprava in izvedba programov za prepre� evanje in obvladovanje nalezljivih bolezni. 
Izvajanje cepljenj po imunizacijskem programu. 
Svetovanje potnikom pred potovanji v tujino, predpisovanje kemoprofilakti� nih sredstev in opravljanje cepljenj. 
Organiziranje in izvedba rednih sre� anj s: cepitelji, primarno veterinarsko slu� bo, zdravstvenimi in veterinarskimi 
inšpektorji, po potrebi tudi z drugimi strokovnjaki. Izvajanje preventivnih zdravstvenih pregledov in drugih storitev v 
skladu z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu.  
 
Tabela: Plan dela ENB za leto 2011 
Vrsta stor itve Leto 

 2009 
Leto  
2010 

Plan  
2011 

Indeks  
plan11/ real 10 

Cepljenje proti KME (doz) 5.319 5.278 5.550 105 
Cepljenje proti gripi (doz) 2.112 1.140 1.400 123 
Cepljenje proti VHB (doz) 178 207 210 101 
Cepljenje proti VHA (doz) 418 478 480 100 
Cepljenje pneumo 61 42 80 190 
Potniki (kemoprofilaksa) 241 222 230 104 
Cepljenje VHA+VHB (doz) 605 681 700 103 
Ostalo -druga cepljenja (doz)  4.072  741 760 103 
MDPŠ-preventivni zdr. pregledi (št.) 213 193 195 101 
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7. FINAN� NI  NA� RT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO� ENIH UPORABNIKOV 
 
 

7.1. NA� RT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO� ENIH UPORABNIKOV 
 
Priloga - Obrazec 2: Na� rt prihodkov in odhodkov 2011  
 
OBRAZLO� ITEV NA� RTOVANIH FINAN� NIH KATEGORIJ – pojasnila k finan� nemu na� r tu – dolo� enih 
uporabnikov za leto 2011 

 
 

7.1.1. Na� r tovani pr ihodki 
 
Na� rtovani celotni prihodki za leto 2011 znašajo 4,623.768 € in bodo za 0,1 %  višji od dose� enih v letu 2010. Sredstva 
za izvajanje programa javnega zdravja so planirani na podlagi podpisane pogodbe z MZ. Znesek za izvajanje programa 
JZ je dolo� en v enakem znesku kot leta 2010. Dodatna sredstva v višini 20.000,00 so nam dodeljena za program � ivimo 
zdravo. Sredstva, ki jih pridobimo za opravljanje storitev za ZZZS se bodo predvidoma pove� ala za 1,5 %. Prihodki iz 
naslova refundacije stroškov dela za pripravnike se bodo v letu 2011 zni� ali za 14 %. V strukturi celotnih prihodkov 
pri� akujemo, da se bo dele�  prihodkov na javnem delu gibal v okvirih preteklih let – 44 %. 
 
Tabela: Prihodki po dejavnostih – v € 

Vir i 
Leto  
2009 

Leto  
2010 

Plan 
2011 

Indeks 
2011/2010 

Ministrstvo (NP) 496.185 478.481 498.481 104 
ZZZS 179.950 212.192 216.978 102 
ZZZS (pripravniki, specializanti) 52.155 104.726 90.435 86 
JS ostalo 1,178.866 1,239.896 1,229.152 99 
Skupaj javna slu� ba 1,907.156 2,035.295 2,035.046 100 
Tr� ni del      
Prodaja storitev na trgu  2,476.362 2,555.203 2,566.722 100 
Drugi prihodki 67.066 27.120 22.000 81 
Skupaj tr� ni del 2,543.428 2,582.323 2,588.722 100 
SKUPAJ PRIHODKI  4,450.584 4,617.618 4,623.768 100 

 
   
7.1.2. Na� r tovani odhodki 
 
Celotni na� rtovani odhodki za leto 2011 znašajo 4,584.802 € in bodo za 0,1 % višji od dose� enih v letu 2010. 
 
Tabela: Planirani stroški in odhodki – v € 

ODHODKI Leto 
2009 

Leto  
2010 

Plan 
2011  

Indeks 
2011/2010 

Stroški dela 2,648.192 2,732.468 2,803.915 103 
Stroški materiala 767.553 837.116 808.859 97 
Stroški storitev 531.350 616.347 584.959 95 
Amortizacija 332.563 329.708 336.070 102 
Ostali drugi stroški in odhodki 63.036 65.744 50.999 78 
Skupaj stroški  - javni del 1,875.165 2,054.854 2,020.042 98 
Skupaj stroški – tr� ni del 2,451.591 2,526.529 2,564.760 102 
SKUPAJ STROŠKI 4,323.094 4,581.383 4,584.802 100 

 
 

Na� rtovani stroški materiala in storitev 
 
Stroške materiala in storitev planiramo v višini 1,393.819 €, kar je 4 % manj kot leta 2010. Stroški materiala se bodo v 
letu 2011 predvidoma zmanjšali zaradi ni� jih stroškov laboratorijskih reagentov in kemikalij (uvajanje novih preiskav v 
letu 2010), stroški storitev pa za 5 %, zaradi predvidenih ni� jih stroškov investicijskega vzdr� evanja in stroškov 
laboratorijskih storitev drugih laboratorijev. Dele�  stroškov materiala in storitev predstavlja 30,4 % (17,6 % in 12,8 %)  
na� rtovanih celotnih odhodkov zavoda. 
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Na� rtovani stroški dela 

 
Planirani stroški dela v znesku 2,803.916 € bodo v letu 2010 višji v primerjavi z letom 2010 za 2,6 %.  Dele�  stroškov 
dela glede na celotne na� rtovane odhodke zavoda znaša 61,2 %.                
V izra� unih smo upoštevali predlagane ukrepe Vlade na podro� ju pla�  v javnem sektorju (pove� anje 0,55 % z 
januarjem 2011),  letne spremembe - upokojitvi, nadomestne  in nove zaposlitve skladno s kadrovskim na� rtom za leto 
2011.    
Skladno z Uredbo o delovni uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu smo v finan� ni na� rt vklju� ili  
delovno uspešnost v višini 22.981 €, ki jo bomo predvidoma akontativno izpla� ali v letu 2011.  
                   
Prispevke za socialno varnost delodajalcev, ki vklju� ujejo tudi premije za dodatno pokojninsko zavarovanje skladno z 
aneksom h kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v RS na� rtujemo v višini 385.891 €.  
 
Drugi stroški dela, to so stroški malice, prevoza na delo in iz dela, regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine, 
solidarnostne pomo� i, pa na� rtujemo v višini 266.517 €. Stroški prehrane so na� rtovani v višini 3,73 € na dan. Pri 
na� rtovanju regresa za letni dopust je upoštevan znesek v višini 692 € na zaposlenega. Sredstva za jubilejne nagrade so 
na� rtovane v višini % glede na dose� eno delovno dobo od osnove 577,51 €.  
 
 
Na� rtovani stroški amortizacije 
 
Stroške amortizacijo smo planirali v višini 336.070 €, kar je 1,9 % ve�  kot v letu 2010. Obra� unano amortizacijo v 
višini 5.542,27 € bomo knji� ili v breme skupine 98, znesek 729,70 € pa v breme konta skupine 92. Obra� unano 
amortizacijo nameravamo porabiti za nakup novih osnovnih sredstev. Dele�  amortizacije v celotnih na� rtovanih 
stroških znaša 7,33 %. 
 
 Davek od dohodka pravnih oseb za leto 2011 planiramo v višini 13.500,00 €. Ostali drugi stroški in odhodki so 
planirani v višini 34.999 €, prevrednoteni  poslovni odhodki pa v znesku 16.000 €. 
 
 
7.1.3. Na� r tovan poslovni izid 
 
Prese� ek prihodkov kot pozitivne razlike med prihodki in odhodki za leto 2011 Zavoda na� rtujemo v višini 25.465 €. 
Pozitivni uspeh na� rtujemo tako na javnem delu v višini 12.224 € in na tr� nem delu v višini 13.242 €. Na� rtovani 
poslovni izid je za 4.301 višji kot je bil dose� en v letu 2010.  
 

 Celotni pr ihodki Celotni odhodki Poslovni izid 
 Real. 2010 FN 2011 Real. 2010 FN 2011 Real. 2010 FN 2011 
Oddelek SM 393.353 437.415 409.081 446.099 -15.728 -8.684 
Oddelek HIG 2,311.849 2,285.424 2,236.304 2,280.942 75.545 4.482 
Oddelek NB 1,689.229 1,747.064 1,727.881 1,717.396 -38.652 29.668 
Oddelek SS 223.187 153.865 223.187 153.865 0 0 
Skupaj  4,617.618 4,623.768 4,596.453 4,598.302 21.165 25.466 
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7.2. NA� RT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO� ENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI 
 
Tabela 3: Na� rt prihodkov in odhodkov dolo� enih uporabnikov po vrstah dejavnosti 

Plan 2010 Real. 2010 Plan 2011   
NAZIV PODSKUPINE KONTOV 

  javna slu� ba trg javna slu� ba trg javna slu� ba trg 

2       
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 1,959.779 2,464.795 2,033.710 2,531.765 2,035.046 2,543.722 
     PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 1,959.779 2.457.295 2,033.710 2,531.765 2,035.046 2,543.722 
     POVE� ANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKON� ANE PROIZVODNJE       
     ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKON� ANE PROIZVODNJE       
     PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA        
B) FINAN� NI  PRIHODKI  30.000 1.585 23.438  23.000 
C) DRUGI PRIHODKI  30.000  25.210  22.000 
� ) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI    1.910   
     PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV       
     DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI    1.910   
D) CELOTNI PRIHODKI 1,959.779 2.524.795 2,035.295 2,582.323 2,035.046 2,588.722 
E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 535.883 789.499 673.944 779.519 589.695 804.124 
     NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA        
     STROŠKI MATERIALA 336.589 440.620 420.841 416.275 366.436 442.423 
     STROŠKI STORITEV 199.294 348.879 253.103 363.244 223.259 361.701 
F) STROŠKI DELA 1,252.216 1,459.853 1,227.984 1,504.484 1,267.288 1,536.628 
     PLA� E IN NADOMESTILA PLA�  958.183 1,116.228 964.293 1,181.965 961.037 1,190.469 

     PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 156.164 184.889 154.864 184.525 169.598 177.176 

     DRUGI STROŠKI DELA 137.869 158.746 108.827 137.994 136.651 168.983 
G) AMORTIZACIJA 146.949 202.954 131.400 198.308 151.474 184.596 
H) REZERVACIJE       
I ) DRUGI STROŠKI 13.144 18.286 19.256 22.319 10.293 21.947 
J) FINAN� NI  ODHODKI        
K) DRUGI ODHODKI 327 169 2.270 2.976 1.294 1.465 
L) PREVREDNOTOVALNI  POSLOVNI ODHODKI  18.000  18.923  16.000 
     ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV       
     OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI  18.000  18.923  16.000 
M) CELOTNI ODHODKI 1,948.519 2,488.761 2,054.854 2,526.529 2,020.042 2,564.760 
N) DAVEK OD DOBI� KA  18.000 1.914 13.156 2.780 10.720 
O) PRESE� EK PRIHODKOV 11.260 18.034  42.638 12.224 13.242 
P) PRESE� EK ODHODKOV   21.473    
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7.3. NA� RT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NA� ELU DENARNEGA TOKA 
 
Tabela 4: Na� rt prihodkov in odhodkov po na� elu denarnega toka 

ZNESEK  
NAZIV KONTA 

 Plan 2010 Real. 2010 Plan 2011 

Indeks 
plan 11/ 
real 10 

Indeks 
plan 11/ 
plan 10 

1 2 3 4 5 =4/3 6 =4/2 

I . SKUPAJ PRIHODKI 4,345.320 4,569.521 4,527.360 99 104 

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLU� BE 2,028.260 2,178.116 2,167.460 100 107 

A. Pr ihodki iz sredstev javnih financ 926.860 959.435 947.960 99 102 

     a. Prejeta sredstva iz dr � avnega prora� una 488.000 502.909 514.660 102 105 

     Prejeta sredstva iz dr� avnega prora� una za teko� o porabo  488.000 502.661 514.660 102 105 

     Prejeta sredstva iz dr� avnega prora� una za investicije   248    

     b. Prejeta sredstva iz ob� inskih prora� unov  153.000 129.094 125.000 97 82 

     Prejeta sredstva iz ob� inskih prora� unov za teko� o porabo 153.000 129.094 125.000 97 82 

     Prejeta sredstva iz ob� inskih prora� unov za investicije      

     c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 280.900 323.229 308.300 95 110 
     Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko� o 
porabo 280.900 323.229 308.300 95 110 

     Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije      

     d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij       

     Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko� o porabo 4.960 4.203    

     Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije      

     Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko� o porabo  4.203    

     Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije      

     e. Prejeta sredstva iz prora� unov iz naslova tuj ih donacij       
     f. Prejeta sredstva iz dr � avnega prora� una iz sredstev 
prora� una EU  

     

B) Drugi pr ihodki za izvajanje dejavnosti javne slu� be 1,101.400 1,218.681 1,219.500 100 111 
Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne 
slu� be 

1,071.400 1,197.303 1,198.000 100 112 

Prejete obresti 19.500 10.878 11.000 101 56 
Prihodki od udele� be na dobi� ku in dividend ter prese� kov 
prihodkov nad odhodki 10.500 10.500 10.500 100 100 

Drugi teko� i prihodki iz naslova izvajanja javne slu� be      

Kapitalski prihodki      

Prejete donacije iz doma� ih virov      

Prejete donacije iz tujine      

Donacije za odpravo posledic naravnih nesre�       

Ostala prejeta sredstva iz prora� una Evropske unije      

Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij      

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 
TRGU 

2,317.060 2,391.405 2,359.900 99 102 

Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 2,279.810 2,345.847 2,327.900 99 102 

Prejete obresti      

Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premo� enja 37.250 45.558 32.000 70 86 
Prihodki od udele� be na dobi� ku in dividend ter prese� kov 
prihodkov nad odhodki      

Drugi teko� i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne slu� be       

I I . SKUPAJ ODHODKI  4,341.320 4,471.242 4,525.608 101 104 

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLU� BE 2,090.319 2,197.427 2,244.153 102 107 

A. Pla� e in drugi izdatki zaposlenim 990.169 1,067.971 1,054.898 107 107 

Pla� e in dodatki 844.208 898.068 906.298 107 107 

Regres za letni dopust 28.199 30.036 32.000 107 113 
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Povra� ila in nadomestila 77.250 74.941 75.000 100 97 

Sredstva za delovno uspešnost  24.504    

Sredstva za nadurno delo 35.212 34.705 36.700 106 104 

Pla� e za delo nerezidentov po pogodbi      

Drugi izdatki zaposlenim 5.300 5.717 4.900 86 92 

B. Pr ispevki delodajalcev za socialno varnost 164.900 173.261 179.411 104 109 

Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 81.774 86.024 90.210 105 110 

Prispevek za zdravstveno zavarovanje 64.987 68.572 69.870 102 108 

Prispevek za zaposlovanje 545 579 583 101 107 

Prispevek za starševsko varstvo 907 965 972 101 107 
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na 
podlagi ZKDPZJU 

16.687 17.121 17.776 104 107 

C. Izdatki za blago in stor itve za izvajanje javne slu� be 578.450 687.329 579.744 84 100 

Pisarniški in splošni material in storitve  85.500 103.496 95.950 93 112 

Posebni material in storitve 321.450 383.259 340.100 89 106 

Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 71.000 66.686 70.310 105 99 

Prevozni stroški in storitve 12.300 18.105 12.400 68 101 

Izdatki za slu� bena potovanja 13.500 21.217 11.392 54 84 

Teko� e vzdr� evanje 45.000 42.049 30.892 73 67 

Poslovne najemnine in zakupnine  4.700 5.919 5.900 100 125 

Kazni in odškodnine      

Davek na izpla� ane pla� e      

Drugi operativni odhodki 25.000 46.598 12.800 27 51 

D. Pla� ila doma� ih obresti      

E. Pla� ila tuj ih obresti      

F. Subvencije      

G. Transfer i posameznikom in gospodinjstvom      

H. Transfer i neprofitnim organizacijam in ustanovam      

I . Drugi teko� i doma� i transfer j i      

J. Investicijski odhodki 356.800 268.866 430.100 160 121 

Nakup zgradb in prostorov      

Nakup prevoznih sredstev      

Nakup opreme 336.800 178.727 231.500 130 69 

Nakup drugih osnovnih sredstev      

Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije   110.000   

Investicijsko vzdr� evanje in obnove 20.000 77.223 70.000 91 350 

Nakup zemljiš�  in naravnih bogastev      

Nakup nematerialnega premo� enja  11.702 18.000 154  
Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 
investicijski in� eniring  1.214 600 49  

Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog      
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN 
STORITEV NA TRGU 

2,251.001 2,273.815 2,281.455 100 101 

A. Pla� e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 
in stor itev na trgu 

1,314.547 1,308.467 1,341.630 103 102 

B. Pr ispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova 
prodaje blaga in stor itev na trgu 

212.825 212.278 215.309 101 101 

C. Izdatki za blago in stor itve iz naslova prodaje blaga in 
stor itev na trgu 

723.629 753.070 724.516 96 100 

I I I /1 PRESE� EK PRIHODKOV NAD ODHODKI 4.000 98.279 1.752 2 44 

I I I /2 PRESE� EK ODHODKOV NAD PRIHODKI      
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8. PLAN KADROV 
 
Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov  
 
 
8.1. ZAPOSLENOST 
 
Število zaposlenih v letu 2011 se bo v primerjavi z letom 2010 pove� alo za tri zaposlene, tako da bomo zaposlovali 103 
delavce. 
 
Oddelek HIG 

- premestitev Zdravstvenega administratorja V (I)  iz  HIG na enako delovno mesto v odd. SS 
- nadomestna zaposlitev dipl. san. in� . za dolo� en � as 1 leta zaradi porodniškega dopusta zaposlene  
- nadomestna zaposlitev pripravnika dipl. san. in� .  
 

LSK:  
- nadomestna zaposlitev pripravnika Lab. tehnika III (V. st) za dolo� en � as 6 mes. od 1.5.11-30.11.11 in 01.12.11 – 

31.05.12.  
- nadomestna zaposlitev pripravnika univ. dipl. kem. na del. mestu Analitik v lab. med. III (VII/2) za dolo� en 

� as 1 leta  
- nova zaposlitev univ. dipl. kem. na del. mestu Analitik v lab. med. III (VII/2) za dolo� en � as 1 leta 
- nadomestna zaposlitev univ. dipl. kemika (VII/2) na del mesto Analitik v referen� nem / akreditiranem 

laboratoriju  
 

LSM: 
- iztek pripravništva univ. dipl. biol. na del. mestu Zdr. sodelavec I (VII/2) za dolo� en � as 1 leta  
- nadomestna zaposlitev univ. dipl. biol. na del. mestu Zdr. sodelavec I (VII/2) za dolo� en � as 1 leta zaradi 

upokojitve Lab. tehnika I  
-  

Oddelek SM 
- Ni sprememb 

 
Oddelek NB 
ENB  

- prekinitev pogodbe za dolo� en � as delavca na del. mestu  Zdravstveni sodelavec I (VII/2) z 31.12.2010  
- prekinitev pogodbe za dolo� en � as za del. mesto Srednja medicinska sestra (V. st.) z 31.12.2010 Nadomestna 

zaposlitev za opravljanje pripravništva za dolo� en � as 1 leta za del. mesto Dipl. san. in� . (VII/1) sofinanciran s 
strani ZZZS.  

LMM:  
- prerazporeditev Zdravstvenega sodelavca VII/1 iz LMM na del. mesto Vodja V (VI. st.) v odd. SS  
- nadomestna zaposlitev dveh in� . lab. biomed. (VII/2) - pripravnikov za dolo� en � as 1 leta zaradi upokojitve in 

porodniške odsotnosti delavke 
- nadomestna zaposlitev lab. tehnika. (V) za dolo� en � as 1 leta zaradi porodniškega dopusta zaposlene s 

1.4.2011. 
 
Oddelek SS 

- Sporazumna prekinitev pogodbe zdravnika specializanta III (spec. javnega zdravja) 
- Nova zaposlitev univ. dipl. inf. (VII. st.) za dolo� en � as 1 leta 
- Upokojitev  univ.dipl. org. (VII/2) konec leta 2011in ustrezna nadomestna zaposlitev VII/2   
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Tabela: Stanje zaposlenih na dan 31.12.2010 in spremembe v letu 2011 po sistemizaciji delovnih mest 
 

SM HIG NB SS  
 
Število zaposlenih 
 

 
 
Skupaj  

VII I  VI I  VI  V I  -
IV 

VI I I  VI I  VI  V I  - 
IV 

VI I I  VI I  VI  V I  -
IV 

VI I I  VI I  VI  V I  - 
IV 

Na dan 31.12.2010 100 2 7 0 1 0 4 21 2 17 1 4 16 0 10 3 1 4 4 1 2 
Nove, nadomestne 
zaposlitve 

7       4       1   2    

Pripravništvo 7       2  2   3         
Premestitve  0         -1   -1      +1 +1  
Sporaz. prekinitev,  
iztek pog. za D�  

9       4  2   1  1   1    

Upokojitve 2         1        1    
Na dan 31.12.11 103 2 7 0 1 0 4 23 2 15 1 4 17 0 10 3 1 4 5 2 2 

 

Legenda: 
SP   – visoka s specializacijo, magisterijem, doktoratom SR  – srednja šola 
VIS – visoka strokovna, univerzitetna NI   -  ni� ja (osnovna šola) 
VIŠ – višja   

 
Tabela: Primerjava števila zaposlenih  po letih 
 Leto 

 2009 
Leto 
2010 

Plan 
2011 

Indeks  
plan11/real 10 

Število zaposlenih po stanju na 31. 12. 93 100 103 103 
Zaposleni na nalogah JZ 13 12 12,5 104 
Zaposleni  na  nalogah ZZZS 5,87 5,87 5,87 100 
 

 
8.2. OSTALE OBLIKE DELA 
 
Tabela: Plan izpla� il po pogodbah - €  
 Leto  

2009 
Leto 
2010 

Plan  
2011 

Indeks  
plan11/real 10 

Pogodbeno delo 29.557  24.617 25.989 106 
Avtorski honorar  5.326 3.299 2.499 76 
Sejnine  2.279 1.256 3.000 238 

 
Tabela: Plan števila opravljenih ur študentov in dijakov preko študentskega servisa po oddelkih / enotah 

St. opravljenih ur  Leto 
 2009 

Leto  
2010 

Plan   
2011 

Indeks  
plan11/real 10 

SM 102,5 80 80 100 
LSK 1.941,5 955 950 99 
LSM 224 0 200 - 
LMM 0 197 200 102 
SS 121 555 600 108 
Skupaj   2.745  1.787 2.030 114 

 
 
 

8.3. IZOBRA� EVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNIŠTVA 
 
a) Izobra�evanja 
 

Izobra� evanje za zaposlene na� rtujemo v letnem planu izobra� evanja. Velik poudarek dajemo aktivnemu usmerjenemu 
iskanju dolo� enih podro� ij in tem izobra� evanja.  
 

Zaklju� ke strokovnih sre� anj, ki se jih posamezniki udele� ijo, se predstavijo na oddel� nih sestankih ali internih 
izobra� evanjih, tako se kljub ni� anju sredstev namenjenih izobra� evanju zagotavlja ustrezna informiranost zaposlenih z 
novostmi na posameznih podro� jih dela. Dele�  sredstev namenjenih za izobra� evanje ka� e spodnja tabela.  
 
Tabela: Sredstva namenjena izobra� evanju  
 Leto 

2009 
Leto 
2010 

Plan  
2011 

Indeks  
plan11/real 10 

Število dni izobra� evanja 175 179 180 101 



 

37 

Dele�  prihodka namenjen za zunanja  izobra� evanja 0,64 0,78 0,71 91 
Interna izobra� evanja 
 
Interna izobra� evanja praviloma potekajo prvi in tretji torek v mesecu. V primeru pomembnih ali drugih nepredvidenih 
dogodkov, lahko kdorkoli predlaga organizatorju izobra� evanja, da uvrsti to temo v seznam izobra� evanj. Spremembe 
odobri direktorica. 
 
Tabela: Plan internih  izobra� evanj za leto 2011 

Zap.št. Tema Izvajalec Prenos 
znanja 

Seznanitev 
(neobvezno) 

Interno   
(obvezno) 

1.  Šola za lo� eno zbiranje odpadkov B. Papler DA DA / 
2.  Nevarni odpadki N. Oman DA DA / 

3.  Podatki kot osnova za planiranje, na� rtovanje 
in raziskovanje 

S. Kav� i� , A. Hafner, M. 
Hovnik Keršmanc 

NE DA SM 

4.  Zdravstvena slu� ba na Gorenjskem A. Hafner, S. Kiphut  NE DA SM 

5.  Poslovno poro� ilo za leto 2010 in plan za leto 
2011 

I. Grmek Košnik, G. 
Mokorel 

NE DA / 

6.  Oku� be v doma� em okolju I. Grmek Košnik / DA / 

7.  HACCP inšpekcijske presoje 
(3.3.2010) 

B. Gali�  DA DA EHP 

8.  Hrup v naravnem okolju 
(11.5.2010) 

K. Jurkovi�  DA DA / 

9.  Varnost in zdravje pri delu 
(28.5.2010) 

M. Kastelic DA DA / 

10.  DDD (15.9.2010) M. Zupan DA DA / 
11.  3 rd Public Health Conference (10.11.2010) A. Hafner / DA / 

12.  2. hrvatski kongres preventivne medicine 
(13.10.2010) 

M. Keršmanc Hovnik  DA DA / 

13.  EAA EUROREGIO (15.9.2010) K. Jurkovi�  DA DA / 
14.  Svetovni dan gibanja M. Ješe NE DA / 
15.  Osnovna delavnica » real time PCR« P. Planina DA DA / 
16.  Prva pomo�  (dodatna delavnica) A. Krt Lah / / za prijavljene 
17.  Pesticidi v vzorcih zelenjave M. Pohar DA DA / 
18.  Gašenje za� etnih po� arov   M. Kastelic  DA DA vsi 

19.   Gospodarjenje z biološko razgradljivimi 
odpadki  

B. Papler, N. Oman DA DA / 

 
Tabela: Planirana strokovna izobra� evanja s podro� ja varnosti in zdravja pri delu s preizkusom  znanja v letu 2011 
Naziv izobra� evanja  Izvajalec Planirano  št. udel. 

Varstvo in zdravje pri delu ter varstvo pred po� arom – teoreti� no in 
prakti� no usposabljanje 

M. Kastelic Vsi zaposleni 

Uvajalni seminar za novo zaposlene iz varstva in zdravja pri delu ter  
po� arne varnosti 

M. Kastelic Vsi novo zaposleni 

 
 
Interna oddel� na izobra� evanja za leto 2011 

 
Tabela: Interna oddel� na izobra� evanja za leto 2011 - Laboratorij za medicinsko mikrobiologijo 

Datum Naslov izobra� evanja Izvajalec Namen 
Marec Seznanitev z novostmi standardov 

M100-S20, M100-S21 
U. Dermota Seznanitev z novim standardom, novimi mehanizmi 

odpornosti bakterij in na� ini detekcije 
Marec Od� itavanje antibiogramov in 

antimikogramov 
U. Dermota Osve� itev znanja 

Junij Mikrobiološko poro� ilo za leto 2010 
za SBJ 
 

Pregled rezultatov EARSS za leto 
2010 

H. Ribi�  
U. Dermota 

Predstavitev rezultatov spremljanja ob� utljivosti 
bakterij in gliv v LMM in rezultatov EARSS 

September Predstavitev rezultatov doktorske 
disertacije (priprava seminarja) 

U. Dermota  

September Obnovitev – skrb za opremo M. Ravnik  
Oktober Novosti v diagnostiki gripe E. Eberl 

Gregori�  
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Teme izvedenih izobra� evanj so izhajale iz teko� ega dela in potreb laboratorija. 
Tabela: Interna oddel� na izobra� evanja za leto 2011 – Oddelek za higieno 

Datum 
 

Naslov izobra� evanja  Izvajalec Namen 

1.1.-31.12 Monitoring kopalne vode naravnih kopališ�  in 
obmo� ij kopalnih voda 2011 

S. Krebelj Seznanitev 

1.1.-31.12 Uredba o upravljanju kakovosti kopalnih voda S. Krebelj Seznanitev 
1.1.-31.12 Vsebina novega pravilnika za KV S. Krebelj  Seznanitev 
1.1.-31. 12 Ob ugotovljenih odstopanjih izobra� evanja iz 

posameznih podro� ij dela, izvajanja metod in 
obvladovanja sistema kakovosti 

Pavlica, Planina, 
Štefan� i� , Polak  

Razumevanje postopkov/metod in 
pravilno izvajanje 
 

1.1.-31.12 Uvajanje novih metod/postopkov oziroma 
spremembah � e vpeljanih 

T. Pavlica, P. Planina, 
J. Štefan� i� , M. Polak 

Razumevanje postopkov/metod in 
pravilno izvajanje 

1.1.-31. 12 Izobra� evanja ob spremembah v zakonodaji iz 
podro� ja  sanitarne mikrobiologije 

T. Pavlica, P. Planina, Seznanjenost s spremembami 

1.1.-31. 12 Izobra� evanja ob spremembah v ra� unalniškem 
programu SBL 

T. Pavlica Seznanjenost  s spremembami in 
pravilno izvajanje 

1.1.-31.12 
 

Izobra� evanja v primeru  aktualnih novosti iz 
podro� ja sanitarne mikrobiologije 

T. Pavlica, P. Planina, Seznanjenost z novostmi  

1. 1.-1.3. Izdelava letnih poro� il o obratovalnem monitoringu 
OV 

B. Papler Seznanitve z novostmi in 
elektronskimi obrazci 

1.1.-31.12 Postopki pri izvedbi vzor� enja in meritv OV na 
terenu  

B. Papler Seznanitev z novostmi iz 
dokumentacije – poenotenje 
postopkov in zapisov  

 
 
 
b) Specializacije 
 
Preko nacionalnega razpisa specializacij  za zdravnike v l. 2011 kandidiramo za specializacijo s podro� ja javnega 
zdravja in klini� ne mikrobiologije za Gorenjsko. Rezultati razpisa bodo predvidoma znani v mesecu juniju 2011. 
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9. PLAN INVESTICIJ IN INVESTICIJSKEGA VZDR� EVANJA V LETU 2011 
 
9.1. PLAN INVESTICIJ 
 
Priloga - obrazec 4: Na� rt investicijskih vlaganj  
 
V letu 2011 na Zavodu na� rtujemo, da bomo za investicije v opredmetena osnovna sredstva porabili 434.600 €.Viri za 
financiranje so amortizacijska sredstva v višini obra� unane amortizacije  v znesku 336.070 €, razliko 98.530 € pa iz 
poslovnega izda preteklih let. V tabeli navajamo pomembnejšo opremo po enotah, z zneski in predvidenim � asom 
nabave. 
 
Tabela: Plan investicij v letu 2011 
Zap. št. STRM Naziv opreme Koli� ina Planirana  

vrednost 
Kvar tal nabave 

1 SS Ognjevarna omara 2 2.000,00 2 
2 HIG Stroj za zlaganje listov 1 500,00 2 
3 LSM Pipeta 1 600,00 3 
4 LSK Precizna tehtnica 1 10.000,00 2 
5 LSK Nadgradnja FTIR 1 8.000,00 2 
6 LSK  Vakuumski sušilnik 1 4.900,00 2 
7 LSK Aparat za dolo� anje temperature vnetiš� a 1 4.000,00 2 
8 EHP-KV Termometer pH, RX 2 3.000,00 2 
9 EHP-KV 

EHP-PV 
Avto kangoo 2 26.000,00 2 

10 EVO-OV Vzor� evalnik ISCO 2 6.500,00 2 
11 EVO-OV Multi 3400 SET 2  (WTW) 1 2.200,00 3 
12 EVO-zrak Sonda za vzor� enje prahu 1 1.500,00 1 
13 EVO-VPD Stojalo z vozi� kom za aparate 1 500,00 2 
14 ENB Hladilnik 2 5.000,00 3 
15 ENB Merilna postaja - vlaga 1 500,00 2 
16 LMM-Spl Kombinirana hlad. – zamrzov. omara 2 predala 1 3.500,00 3 
17 LMM-� rev Kombinirana hlad. – zamrzov. omara 2 predala 1 4.500,00 3 
18 LMM-Ser Zamrzovalna omara -30 do -40 o C 2 7.000,00 4 
19 LMM-Ser Centrifuga 1 1.200,00 3 
20 LMM-Spl Elektroforeza 1 1.200,00 2 
21 LMM Mikroskop Nikon 1 18.000,00 3 
22 LMM Logger 1 2.000,00 2 
23 LMM-Spl Denzitometer 1 3.000,00 3 
24 POM Avtoklav 1 25.000,00 4 
25 GOJ pH meter 1 2.500,00 4 
26 GOJ Deionizator za vodo 1 8.000,00 4 
27 LMM-Spl Laboratorijske lu� i 3 3.000,00 3 
28 LMM-Spl Laboratorijska oprema 1 5.000,00 1 
29 HIG 

SS 
HIG 
SS 
SM 
HIG 
HIG 
SM 

LMM 
SS 

HIG 

Ra� unalniki 
 
Notesniki 
 
 
Tiskalniki 
Dodatni monitorji 
Prenosni data top 
Netbook 
Stre� nik IBM 
Licence 

28 
7 
15 
6 
1 
20 
11 
1 
1 
1 
20 

28.000,00 
7.000,00 
15.000,00 
6.000,00 
1.000,00 
20.000,00 
3.500,00 
1.000,00 
500,00 

7.500,00 
18.000,00 

2 
 

30 LSK Digestorij 1 9.000,00 1 
31 SS II. faza klimatizacije 1 120.000,00 2 

 
 
9.2. PLAN O INVESTICIJSKO VZDR� EVALNIH DEL 
 
Priloga - obrazec 5: Na� rt investicijsko vzdr� evalnih del  
 

Na� rtujemo, da bomo za ta namen porabili 162.639 € sredstev, kar je 11 % manj kot smo jih porabili v letu 2010.  
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10. BILANCA STANJA V LETU 2011 
 
V bilanci stanja ZZV Kranj predvidevamo zmanjšanje sredstev in virov sredstev za 2 %. Dolgoro� na sredstva in 
sredstva za upravljanje se bodo pove� ala, kratkoro� ne sredstva predvsem denarna, pa se bodo zaradi financiranja 
investicij zmanjšala. Na strani virov pa se bodo glede na preteklo leto zmanjšale kratkoro� ne obveznosti, predvsem 
obveznosti do dobaviteljev, ker predvidevamo, da bo ve� ina investicij zaklju� ena in tudi pla� ana pred zaklju� kom leta 
2011. 
 
Tabela: Skrajšan prikaz bilance stanja – v  € 
Zap 
št. Naziv 

Znesek 
31.12.10 

Znesek  
Plan 11 

Struktura 
2010 

Struktura 
Plan 11 

Indeks  
plan 11 / 10 

 AKTIVA      
A. DOLGORO� NA SREDSTVA      
1. Osnovna sred., nalo� be 2,099.719 2.297.502 48,9 54,4 109 
B.  KRATKORO� NA SREDSTVA 2,195.500 1,922.500 51,1 45,6 88 
2. Material      
3. Ostala kratkoro� na sredstva 2,195.500 1,922.612 51,1 45,6 88 
 Predujmi 375     
 Terjatve do kupcev 501.515 490.000 11,7 11,6 98 
 Terjatve do kupcev EKN 331.318 320.000 7,7 7,6 97 
 Druge kratkoro� ne terjatve 24.653 25.000 0,6 0,6 101 
 Finan� ne nalo� be 404.624 404.624 9,4 9,6 100 
 Denarna sredstva 932.988 682.988 21,7 16,2 73 

4. Aktivne � asovne razmejitve 27     
  AKTIVA 4,295.219 4,220.002 100,0 100,0 98 
       

 PASIVA      

A. 
DOLGORO� NE OBVEZNOSTI DO 
VIROV SREDSTEV   

  
 

1. Obveznost za sred. prejeta v upravljanje 2,425.539 2,518.527 56,5 59,7 104 
2. Ugotovljen poslovni izid  1,264.296 1,191.232 29,4 28,2 94 
3. Dolgoro� ne rezervacije      
4. Obveznosti za dolgoro� ne finan� ne nalo� be 20.748 20.748 0,5 0,5 100 
5. Dolgoro� ne P� R 730     
 Skupaj dolg. Obvez. Do virov sredstev 3,711.313 3,730.507 86,4 88,4 101 

B. KRATKORO� NE OBVEZNOSTI 583.906 489.495 13,6 11,6 84 
5. Obveznosti do dobaviteljev 279.234 246.495 6,5 5,8 88 
6. Obveznosti do dobaviteljev EKN 12.381 12.000 0,3 0,3 97 
7. Druge kratkoro� ne obveznosti 66.260 60.000 1,6 1,4 91 
8. Kratkoro� ne obveznosti do zaposlenih 224.675 225.000 5,2 4,1 100 
8. Pasivne � asovne razmejitve 1.356     
  PASIVA 4,295.219 4,220.002 100,0 100,0 98 

 
 
 

11. PLAN KAZALNIKOV POSLOVANJA V LETU 2011 
 

Kazalniki finan� ne stabilnosti in poslovne uspešnosti 
 
Tabela: Kazalniki finan� ne stabilnosti in poslovne uspešnosti 
  Leto 2009 Leto 2010 Plan 2011 
Dele�  dolgoro� nih sredstev in sredstev v upravljanju v sredstvih, v % 50,2 48,9 54,4 
Stopnja odpisanosti opreme 77,5 78,1 77,0 
Dele�  kratkoro� nih sredstev v sredstvih  v % 46,7 51,1 45,6 
Dele�  kratkoro� nih obveznosti v virih sredstev, v % 11,9 13,6 11,6 
Dele�  amortizacije v celotnem prihodku 7,62 7,14 7,3 
Likvidnost (Denar / kratkoro� ne obveznosti) 1,31 1,56 1,3 
Celotna gospodarnost  1,02 1,01 1,01 
 
Med obratnimi sredstvi ne izkazujemo sredstev vezanih v zalogah.  
 
Likvidnostnih te� av ne predvidevamo, kljub predvidenim investicijam, zato za poslovanje v letu 2011  ne bomo 
najemali kreditov. 
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Finan� ni na� rt za leto 2011 je potrjen na 4. seji sveta zavoda dne 23.03.2011. 
 
 
 
 
 
Prim. doc. Irena Grmek Košnik, dr. med. 
Direktorica 
 
 
 
 
 


